vAltozAs elott 


1993 aprilisaban, a felsooktatasi torveny el fo gad as a elott nehany olyan kerdessel 
fordultunk level ben a felsooktatasi intezmenyek vezetoihez, amelyek a felsooktatas 
Altalanos problemaira ill. sajat intezmenyeik aktualis gondjaira vonatkoztak. Ugy 
gondoltuk, bogy ha realis kepet kfvanunk adni a magyar felsooktatas jelenlegi hely- 
zeterol, azokat a szakembereket kell megkerdeznunk, akik nap mint nap a gyakor- 
latban talaljak szemben magukat e teriilet problemaival. Leveleinkre 16 intezmeny 
vezetojetol kaptunk valaszt. Az alabbiakban kisse roviditve, ilietve tematikusan cso- 
portositva tessziik kozze olykor egymassal egybecsengo, maskor egymasnak ellent- 
mondo valaszaikat. Azt remeljiik, bogy osszeallftasunkbol sokszmu es realis kepet 
kapnak a felsooktatas gondjairol mindazok, akik akar resztvevokent, akar erdeklo- 
dokent nem kozombosek a felsooktatas sikeres es hatekony fejlesztese irant. 

Lisko Ilona 


■* * 


Miben latja a jelenlegi magyar felsooktatasi rendszer legsulyosabb 
problemait? 

Kengyel Mi kids egyetemi docens, dekdnhelyettes, JPTE AjK, Pecs 

A magyar felsooktatasban meg nem torrent meg a rendszervaltas. Az egyetemi autonomiat 
leszamitva, ahol jelentos elorehaiadas tapasztalhato, tovabbra is megmaradt: 

— az intezmenyrendszer szetaprozottsaga, a valodi “universitas”-ok hianya, 

— minden hangzatos jelszo es igeret ellenere a felsooktatas maradekelv alapjan torteno 
finanszirozasa, 

— a kontraszelekcio nem szunt meg, hanem felerosodott, 

— a felsooktatasi torveny hianya miatt azokat az egyszerubb szervezeti, igazgarasi, szemelyi 
problemakat sem sikeriilt megoldani, amelyek egyebkent megoldhatok lettek volna, 

— a felsooktatasi intezmenyekben a megnovekedett autonomia es a nagyobb cselekvesi 
szabadsag ellenere is allandosult a rossz kozerzet. 

Az "universitas” hianyahoz: csaknem valamennyi europai nyelv a latin “universitas”-b6l 
eredeztetett kifejezdssel tiszteli meg legmagasabb rangu oktatasi intezmenyet, amely az ere- 
deti jelenteset tekintve a dolgok osszessegere vagy a vilagmindensegre utal. Mikozben az 
egyetemek rang]at Europaban ugyszolvan mindeniitt a karok szama es az a torekves adja 
meg, bogy minel tobb tudomany muvelese szamara teremtsenek otthont, addig Magyaror- 
szagon evtizedeken keresztiil a tudomanyteriiletekre felparcellazott egyetemek (es foiskolak) 
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szamat szaporftottak. Emlekezziink csak vissza, a hatvanas-hetvenes evekben minden - magara 
valamg is ado - varos szerzett maganak legalabb egy foiskolat, ugyanakkor a nagy hatosugaru 
egyetemi centrumok kiepftese elmaradt. A rendszervaltast kovetoen valoban meginduit egy 
torekves az integracio iranyaba, de az “universitas”-ok letrehozasa a parcialis erdekek, a 
kozponti es helyi lobbizas kozepette nehezkesen, botladozva, docogve halad elore. 

A kontraszelekciohoz: Az “egyetemi olio” k6t szara kozotti tavolsag ijeszto mertekben nott 
az elmult evekben. Eljutottunk oda, bogy a palyakezdo gyakorlati szakember fizetese siman 
meghaladja a nyugdijazas elott alio professzoraet, akineka kozalkalmazotti torveny bertab- 
lazata jelenleg 44 ezer forintot allapit meg legmagasabb fizeteskent. Mi kovetkezik ebbol? 
Ha ez az allapot tartosan fennmarad, akkor a kontraszelekcio ujabb formaja alakul ki. Nem 
a szemelyek szelektalodnak, hanem a tevekenysegiik. Aki az egyetemen marad, kenytelen 
lesz valami masbol megelni, ezert a tevekenysege legjavat nem az egyetemen fejti ki, nem az 
oktatasnak vagy a tudominyos kutatasnak szenteli, hanem a jovedelemszerzo foglalatossa- 
ganak. A kontraszelekcio ebben a formajaban meg veszelyesebb lesz, mert a tehetseges 
emberek latszolag a helyiikre keriilnek vagy a helyiikon maradnak, csak eppen nem ott 
bontakoztatjak ki a kepessegeiket. 

Tuzson Tib or foigazgato helyettes , Kando Kalman Muszaki Foiskola, Budapest 

A magyar felsooktatas legsiilyosabb problemainak gyokere azonos a magyar tarsadalome- 
val. A diktaturabol a demokraciaba valo atmenetben a ketfele berendezkedes elemei 
keverednek, ezek ellentmondasai gyakran teves ertekeleshez es hibas celkituzesekhez 
vezetnek. Ezen problemak hatasai es kovetkezmenyei a tarsadalom kiilonbozo szferajaban 
maskent csapodnak le. 

A jatekszabalyok nehezen megfogalmazhatok, nem tisztazottak, ezert tag ter nyilik az egyeni 
Izles szerinti ertekelesnek, atertekelesnek. Az etikai tartas illetve presztizs szabalyai sem egyertel- 
muek. Az ertekrend zavarai, valamint a magain es csoporterdek rovid es hosszabbtavii ellent¬ 
mondasai is problemakat okoznak. Gyakran velt erdekekert folyik a hare, amelyek a diktatura 
idoszakaban, illetve eg}^ igen regi technologiai szinten voltak igazak. 

A pozitiv es negatfv jutalmazas szinte kizarolag a mar emlitett ertekrendi zavarokkal kuzdo 
egyen onertekelesen alapszik. Intezmenyesen sem pozitiv sem negatfv jutalmazas gyakorla- 
tilag nines, ami van, az esaknem elhanyagolhato es mar szinte senki nem torodik vele. A 
jutalmazasi osszeget legfeljebb azert nezziik meg, hogy masokeval osszehasonlftsuk. 

Osszesitve ki lehet mondani, hogy intezmenyesitett egyeni vagy kollektfv verseny nines, 
demokracia viszont van. 

Torvenyszeru kovetkezmeny a konzervativizmus erosodese es gyozelme, a penzeszkozok 
zommel a meglevo konzervalasara folynak el, az eletfontossagii fejlodes rendkfviil lelassul. 
Idot viszont a tortenelem nem adott — csak lehetos^get. 

A diktatura fejlodhetett ideig-oraig verseny nelkiil (egyenlosdi), viszont az iranyitas teve- 
deseit keptelen volt korrigalni, ami a bukasat okozta. A demokracia verseny nelkiil lassusaga 
miatt ter el a megkivant fejlodes fvetol. Tehat a felsooktatas konzervativizmusa gazdasagi es 
akademiai vonalon is torvenyszeru kovetkezmeny. 

Szalay Istvdn foigazgato , Juhdsz Gyula Tandrkepzo Foiskola , Szeged 

A felsooktatasi rendszer legsiilyosabb problemajat szetaprozottsagaban latom, amelynek 
kovetkezteben 

-Amagyar felsooktatasi rendszer dualis jellege nem megfeleloen tiikrozodik az egyetemeken 
es foiskolakon; mert a megosztas alapja nem a multidiszciplinaritas, hanem a tudomanyos 
potencial (akar egy sziik szakteriileten is), 
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- Az egyeremi status, kiilonosen a mai exlex allapotban a szuk szakegy etemek szamara olyan 
strategist tesz lehetove, amellyei bizonyos jobb adottsagaik (infrastruktura, kubanka, 
kolkgium) alapjan a tudomanyegyetemek rovasara torekedhetnek multidiszciplinaritasra 
(Miskolc, Veszprem), ami altal az orszag felsooktatasi fejlesztesre fordithato anyagi eroit 
megosztjak. 

- Nem sikeriilt megoldani, hogy a Magyar Tudomanyos Akademia intezetei a tudomanyos 
kutatas mellett az (egyetemi) oktatas szolgalataba is alljanak. 

- Az egyetemeken hianyzik a doktori kepzesi szint intezmenyesitese. 

- Specialis, de jelentos gond a tanarkepzo foiskolak esete: a szetzilalodo magyar kozoktatas 
miatt “feliilrof’ a tudomanyegyetemek, “alulrol” a tamtokepzd foiskolak veszelyeztetik az 
egyebkent jol bevalt es nem is draga foiskolai tanarkepzest. 

E szetaprozott rendszerben (80 felsooktatasi intezmenyben 8000 hallgatot tanitanak) az 
oktatas valoban gazdasagtalan. 

Kd teles Lajos foigazgato, Kordsi Csoma Sdndor Fo is kola, Bekescsaba 

A legnagyobb problemat abban latom, hogy nem a magyar felsooktatasi rendszerben rejlo, 
de ktilonfele okok miatt nem az eddig fel nem ismert vagy lei nem hasznalt lehetosegek 
kibontakoztatasara epitik a jovot, hanem az amerikai rendszeru mammut-intezmenyek 
kialakitasat ttizik ki celul, kritikatlanul elfogadva, hogy az a gazdasagosabb es hatekonyabb. 
Az elsot eddig senki, semmilyen gazdasagi szamftassal nem bizonyitotta. A masodiknal pedig 
bizonyos intezmenytfpusokban (pi. tanftokepzesben) biztosan nem igy van, hiszen itt nem 
lehet “csupan” a szakemberkepzesre szoritkozni, hanem a ktilonfele ernberi ertekek kibon- 
takoztatasa a cel, amit egy kisebb intezmenyben jobban el lehet erni. A masik eszrevetelem, 
hogy egyoldaluan egyetemkozpontunak latom a valtoztatasok tendenciajat, holott a tome- 
ges lelsooktatast a foiskolai rendszer fogadta be nyugaton is, es nalunk is ez lesz a legolcsob- 
ban fejlesztheto kerete a hallgatoi letszamnovekedesnek. Emiatt a foiskolak alarendelodnek 
az egyetemeknek, holott azoktol eltero, sajatos, massal nem potolhato funkciojuk van, amit 
tokeletessegeben ma senki nem ismer. 

Teljesseggel hianyzik a post-secondary kepzes atfogo rendszerenek elgondolasa is, holott 
a fejlettebb orszagokban ez az erettsegi utani tovabbtanulas legtomegesebb szfntere, amit 
nalunk is meg kell teremteni. 

A rendklvul sztik kepzesi profilu tan/tokepzesnek a gazdasagi-tarsadalmi valtozasoklioz 
valo alkalmazkodasi kepessege rendklvul csekely. Ezert ezek az intezmenyek elszigetelodnek 
kornyezetiiktol es gyorsabb vagy lassubb titemben leertekelodnek, hiszen belso megujulasi 
kepessegiik lehetosege is korlatozott. 

Danyi Jozseffoigazgato, Gipipari es Automatizdldsi Muszaki Foiskola, 
Kecskemet 

Velemenyiink szerint a magyar felsooktatasi rendszer legfontosabb problemai: 

- a rugalmatlansag, 

- az atjarhatatlansag, 

- a foiskolai es egyetemi oktatas szembeallltasa, ahelyett, hogy az egymasra epiilest oldanank meg, 

- a ma mar teljesen kusza felveteli rendszer, 

- a kiilonbozo agazati iranyitas ala tartozas, 

- a rendkiviili rossz targyi es anyagi feltetelek, az oktatok anyagi es tarsadalmi alulertekelese, 

- az ipar, a mezogazdasag osszeomlasa miatt nines erdekeltseg, fogadokeszseg, az egeszsegtigy 
es a tarsadalombiztosftas legalabb olyan szegeny mint a felsooktatas, igy a segito egytitt- 
mukddes helyett eg}^masra mutogatas folyik es ktizdelem a fennmaradasert, 
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- a torvenyi szabalyozas teren meglevo bizonytalansag (a kozalkalmazotti torveny hibai, a 

felsooktatasi torveny huzavonai). 

Szekely Gdbor foigazgato, Bessenyei Gyorgy Tandrkepzo Foiskola, Nyiregyhdza 

A legsulyosabb problemanak az “eklektikusan”, sokretuen es nagyon melyrehatoan ellent¬ 
mondasos penztigyi heiyzetet tekintem. Eklektikusan ellentmondasosnak azert nevezem, 
mert egyik oldairol peldaul foiskolank is - hah Istennek- 100 miliio forintos fejlesztesben 
reszesiilt, palyazati uton tobb 10 miliio forintos nagysagrendu osszegeket nyertiinkel. Masik 
oldairol viszont a ketszeri, osszessegeben megkozeiitoen 10 szazalekos koltsegvetesi elvonas, 
ill. a kozalkalmazotti torveny vegrehajtasi kotelezettsegeibol adodo kozponti elientetelezes 
nelkiili berkiaramlas kovetkezteben az intezmeny mukodtetese keriilt veszelybe, es egyre 
kevesbe lehetseges a valoban ertekes munka akar csak jelkepes elismerese is. Sokretuen 
ellentmondasosnak azert nevezem ezt a heiyzetet, mert megftelesem szerint a felsooktatasi 
intezmenyekben valoban egyiitt van jelen a pazarlas es az fnseg, tovabba mert a nagyon 
gyakran hivatkozott statisztikai mutatok (pi, az oktatok-hallgatok aranya), amelyeket 
indokolatlanul meghatarozonak kell tekinteniink a finanszfrozast illetoen, elfedik az egyes 
intezmenyek kozotti kiilonbsegeket; marpedig agazatonkent, feladattipusonkent, foldrajzi 
helyzettol fuggoen mas-mas mo don jelentkeznek a gondok. fis a gondok nagysagrendje is 
kulonbozo. A melyrehatoan ellentmondasos jeizot azert hasznalom, mert felo, sot monajuk 
ki oszinten, tapasztalhato, hogy a hajsza a penzert (az egyeni szleraban keves a fizetes, tehat 
mellekkereset kell, intezmenyi szinten nines eleg penz, tehat vallalkozzunk, vagy/es rontsuk 
az oktatas szinvonalanak a felteteleit) karosan hat a kepzesre. Ez a folyamat pedig - ha nem 
tudjuk megailitani - igen kedvez6tleni.il fogja befolyasolni a jovendo magyar tarsadalom 
heiyzetet, hiszen' a rosszui kepzett pedagogusok ezrei egyediieg alig eszreveheto modon bar, 
de megis a jovendo egymast koveto generaciora fognak kedvezotlen vagy nem elegge 
kedvezo hatast gyakorolni. 

Ellentmondasos a felsooktatas helyzete altalaban, a pedagoguskepzese, a tanarkepzese 
pedig kiilonos modon mas szempontbol is. (5szinte joszandektol vezerelt, nagyon szep, 
tavlatokba mutate gondolatok, es “a manak erteket teremteni” igenye egyiitt jelentkezik 
tarsadalmi elvaraskent az intezmenyekkel szemben. Mire gondolok? Egyreszt emeljiik az 
oktatas szmvonalat (peldaul erjiik el az europai szfnvonalat, valositsuk meg a mainal so Ideal 
magasabb egyetemi szintu “egyseges” tanarkepzest), masreszt viszont vallalkozzunk az at-, 
a tovabbkepzes minden valtozatara, fiiggetleniil attol, hogy az intezmeny profiljaba vag-e, 
van-e megfelelo szakember, biztositottak-e a feltetelek, osszeegyeztetheto-e a vallalkozas az 
alaptevekenyseggel. A kulcsszo a menedzseles. Ha a vezeto nem ugrik azonnal minden otlet 
megvalositasara, akkor megkaphatja a biralatot: rosszui menedzseli az intdzmenyt, a tanszeket. 
Felreertes ne essek, nem kormanyzari vagy miniszteriumi igenyre gondolok akkor* arnikor e 
problemakrol jfrokl Ezek az ‘'elvarasok” a legvaratlanabb modon, a legvaratlanabb korokbdl 
jelentkezhetnek. Masreszt azt Is haiigsu.lyoz.norn kell, hogy sernrni kifogasorn nin 
magatartas ellen, a versenyt: a tarsadalom hajtoerejenek tekintem. Azt azonban vallorr 
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nek, es mas egy termelo lizemnek, kereskedelmt vasy vendegiato egyseynek. 

Hodosst Sdndor egyetemi tandr , Debreceni Agrdrtudomdnyi Egyetem 
Mezogazdasdgiy Viz - is Kornyezetgazddlkoddsi Kara, Szarvas 

A jelenlegi magyar felsooktatasi rendszer legnagyobb probiemajanak a bizonytaiansagot, a 
tamogatasok es az elvonasok rendszereben jelentkezo kiszamithatatlansagot tartom. Nem 
hogy evekre, de meg egy evre sem lehet semmit sem elore megtervezni. A fenntartas, a 
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mukodtetes koltsegei evenkent nem egyenletes eiosztasban jelentkeznek. Egy kesobb felme- 
riilo, elore tervezheto kiadasra vagy ldadas novekedesre - a megtakantasok igen jelentos es 
evente valtozo elvonasa mellett — nem lehet targyevi takarekossaggal felkeszulni. 

A strukturak es a mukodesi elvek valtozatlanul hagyasa mellett pedig a mukodtetes felte- 
telrendszerenek reszleges — es nem is elore megtervezett es deklaralt iranyba tor tend — 
elmozditasa a bizonytalansagot noveli es az oktatas normalis szinten tarthatosaganak meg 
eppen eiviselheto szintre zuhanasat eredmenyezi. 

Mindez annal inkabb sem tekintheto normalis ailapotnak, mert e'ppen most kellene az 
oktatas jovohoz igazodo targ} r i, szemelyi feltetelrendszeret megalapozni. Nem hogy ez nem^ 
teljesui, de hovatovabb mar nemcsak elorelepesrol, de szinten tarthatosagrol sem beszelhe- 
tiink. 

Lengyel Lajos foigazgato, Godolloi Agrdrtudomdnyi Egyetem, Mezogctzdasdgi 
Gepeszilzemmernbki Foiskolai Kar, Mezotur 

A magyar felsdoktatas nemzetkdzi osszehasonlitasa, elismerve az ekvivalencia szerepet es 
sziiksegszeruseget, a teendo intezkedesek szempontjabol a magyar sajatossagok figyelembe- 
vetelevel lehet realis. Minden ezzel ellentetes dontes karos lehet. 

— Az elmult harom evben a felsooktatasi intezmenyek mukodesi feltetelei jelentos mertekben 
rOsszabbodtak, hasonloan a kutatasi lehetosegekhez. 

— A gazdasagi szfera nehez helyzete miatt fokozatosan csokkentek, kesobb megszuntek a 
muszaki fejlesztesi jellegu, forrast potlo kutatasi megbizatasok. 

— A kozalkalmazotti torveny megelozte a megvalosftas minimalis gazdasagi felteteleit. 
Fedezet nelkiil barmely humanus szandek a munkavallalok es vezetok munkajogi konflik- 
tusainak forrasa. 

— Az uj felsooktatasi torveny megjelenese elhuzddik. Az atmeneti intezkedesek, amelyeket 
az intezmenyek tesznek, koordinacio nelkiil szemleieti ellentmondasok kivaltoi. 

— Tisztazatlanok a magyar felsooktatas uj struktiiraja kialakitasanak motivalo tenyezoi. 
Hianyoznaie a vilagos es megalapozott celkituzesek. (Fennall a veszelye annak, hogy nem 
az uj kovetelmenyeknek megfeleles, hanem a mukodesi forrasok hianya okozta ellehetet- 
lentiles miatt szunhetnek meg felsooktatasi intezmenyek.) 

— Hianyzik a torvenyek es a meg nem ismert kormanyrendeletek szinkronja (peldaul a 
felsooktatasi torveny, kontra kozalkalmazottak jogallasarol szolo torveny). 

— Jelentos bizonytalansagot okoz az egyetemi es foiskolai oktatok egy reszenek (tanarsege- 
dek, adjunktusok) hatarozatlan, vagy hatarozott ideju alkalmazasaval kapcsolatos tiszta- 
zatlan, vitatott helyzet. 

— Az oktatasban dolgozok mar-mar megszegyemtd anyagi “elismerese” jelentos problema, 
amely nem teszi lehetove a minoseg dfjazasat. A kvalifikalt es vallalkozo szellemu oktatok 
elhagyjak a felsooktatasi intezmenyeket, amely belathatatlan kovetkezmenyekkel jarhat. 

Gergely Lajos egyetemi tand-Vy rektor es Modis Ldszlo egyetemi tandr, oktatasi 
rektorhelyetteSy Debreceni Orvostudomdnyi Egyetem 
A jeleniegi magyar felsooktatasi rendszer legsulyosabb gondjai: 

— A felsooktatasban dolgozo oktatok, kutatok alacsony berezese. Ennek fenntartasa tovabbi 
brain-drain-hez es kontraszelekciohoz vezet. 

— A felsdoktatas (talan kenyszerusegbol) tovabb elo maradekelvu fmanszirozasa. 

— A regen vart felsooktatasi torveny hianya. Szamos intezmeny - igy a Debreceni Orvostu- 
domanyi Egyetem is — probal az uj torveny a ele menni” tobb intezkedesevel (pi. a PhD 



514 


KORKERDES 


o> 


programok osszeallftasaval). A torveny hianya komoly akadalyt kepez az “igazi” egyetemek 
ujra-letrehozasanak utjaban. 

- Az egyetemek es a Magyar Tudomanyos Akademia altal mukodtetett kutatointezetek 
kozotti szakadek tovabbra is megvan (minden szep szolam elienere). fgy a felsooktatasra 
fordfthato es fordftando szellemi es anyagi erok tovabbra is szetforgacsolodnak. Ugy tunik, 
hogy mas kerdesekben sem sikeriilt megfelelo konszenzust teremteni az egyetemek es a 
Magyar Tudomanyos Akademia kozott (pi. tudomanyos fokozatok). 

Kovdcs Ferenc rektor, Miskolci Egyetem 

A jelenlegi magyar felsooktatasi rendszer problemai koziil hirmat emelek ki. Az 1980-as 
evek elejetol eloszor a gep- muszerbeszerzes es egyeb fejlesztesek forrasai csokkentek, lassan, 
majd drasztikusabban. A nyolcvanas evek vegetol az ugrasszeru inflacio a napi uzemeltetes 
es az alkalmazotti (oktatoi, dolgozoi) berek erteket devalvalta olyan mertekben, ami ma mar 
az osszeomlas szelere sodorta az intezmenyeket, ilietoleg tragikusan (nevetsegesen) alacsony 
szintre juttatta az intezeteket. Anyagiakban az ismetelt lgergetesek eilenere semmi elorelepes 
sem tortent. 

Masik gondkent, es a minos^gi eiorelepes akadalyakent tekintheto a magyar felsooktatas igen 
szetaprozott, szettagoit rendszere. Az ohaj (koncepcio) szintjen megfogalmazott kormanyzati 
elkepzelesekrealizaiasanakeddigsemmifelejele nem iatszik, sot ujabban kulonbozo onkormany- 
zati 6s maganelkepzelesek tovabbi diverzifrkacios torekveseket tukroznek. Magam megvalosit- 
hatatlannak erzem azt az elvet, hogy a jelenlegi 80-90 hazai felsooktatasi intezmeny (kar, egyseg) 
koziil, 20 — 30 — 40 onkent, alulrol kezdemenyezve, demokratikus titon jelentkezzen, hogy 
masokhoz csatlakozasat (integralodasat), esetleg megsziinteteset tuzze ki celul. 

Nagyreszt az elozo ket gond eredojekent jelentkezik a felsooktatas minosegi problemaja. 
Az alacsony szintu anyagi ellatas, az intezmenyek kozotti, es az intezmenyeken beliili szet- 
aprozottsag, a magyar tarsadalomra altalaban is jellemzo — elsosorban a lakaskerdes miatt — 
roghozkotottseg jelenleg semmi mozgasteret nem ad a szemelyi feltetelek valtoztatasahoz. 
Az utobbi egy ev torvenyei (Munka Torvenykonyve, Kozalkalmazotti torveny) pedig tovabb 
erositettek az alkalmatlan emberek mozdithatatlansagat is. 


Schrammel Imre rektor , Magyar Ip a rm uveszeti Foiskola , Budapest 

A jelenlegi magyar felsooktatasi rendszert at kell alakftani. Az atalakitashoz komoly anyagi 
tamogatas sziikseges, ami nines. 

A rendszervaltozas a felsooktatasi intezmenyekben nem ment vegbe, legtobbszor azonos 
tanari kar vezeti tovabb az oktatast. Erdekei ahhoz fuzodnek, hogy a regi intezmenyi struk- 
tura minel tovabb eljen. 

Az atalakitast inkabb hangzatos jelszavak jeizik, melyek mogott ritkan fedeztem fel igazi 
atszervezest. A sziikseges uj ismereteket legtobb helyen a meglevo, regi tanari kar tagjai 
kozvetitik es nem az uj ismeretek jeles, kiilso tagjait hivjak meg az intezmenyekbe oktatni. 
Fokent a regi marxista targyak oktatoira ervenyes ez az allitasom. 

A kozalkalmazotti torveny befagyasztotta az intezmenyek szemelyi allomanyanak atalakitasat. 
A felsooktatasi torveny hianya, az intezmenyek orokolt es alig modositott belso szervezeti 
szabalyzatai es a hatalyos jogszabalyok kozotti hezagok tag teret biztositanak a zavarosban 
halaszok szamara, ugyanakkor hihetetlenul nehezitik a komoly jobbitasi szandekot. 


Pozsgai Lajos foigazgato y YblMiklos Muszaki Foiskola, Budapest 

A legstilyosabb gondot abban latom, hogy a hosszii ido ota tarto erozios folyamat az utobbi 
evekben felgyorsult. Ennek okai: 
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— A minosfthetetlenul csokkeno fmanszfrozas. 

— Az evtizedek ota alacsony szinten tartott felsooktatasi tamogatasi rendszer nemhogy az 
inflaciot nem koveti, hanem nominalisan is negativ iranyba csapott at az el mu It ev soran. 
(Ez nemzetellenes kartetel.) 

— A csolckeno fmanszfrozas miatt romlott az infrastruktiira, az oktatastechnikai felszereles 
nem koveti a fejlett orszagok oktatastechnikai bazisat (a szamftastechnika a korabbihoz 
kepest novekedo tendenciat mutat - TEMPUS, FEFA - azonban osszessegeben meg fgy 
is elmaradott). 

— Az oktatoi berek elmaradasa az ipari-gazdasagi szferatol, sot meg az allamigazgatastol is. 

— Kilepo oktatoink az allamigazgatasban (miniszteriumban) ketszeres berrel helyezkednek el. 

— A kilepo oktatok es nem oktatok az iparban, gazdasagban ot-, hatszoros berrel helyezkednek el. 

— A felbomlo kutatointezetek jeles szakembereit nem vonzza az egyetemi, foiskolai szfera, 
nem tudjuk oket megnyerni az oktatas szamara. 

— A kozalkalmazotti torveny egyszeru vonatkoztatasa a felsooktatasra szejjelverte belso 
iranyftasi viszonyait az oktatoi es veliik a nem oktatoi korben. Egyfelol leblokkolta az 
el mu It evekben lassan bontakozo minosegcseret, masfelol megszlintette a maradek fegye- 
lemfenntarto eszkozoket is a vezetes kezeben. Ez anarchiahoz, rohamos nfvoeseshez vezet. 

— A hallgatokkal kapcsolatos szocialis problemak megoldasa feleslegesen terheli az intezmenyeket. 

— Az 1984. evi Godolloi Ifjusagi Parlament ota a mindenkori oktatastigyi kormanyzat a 
hallgatoi kovetelesekkel szemben derenzfvaban van, kibovltette a tamogatasokat, hallgatoi 
jogokat, azonban a hallgatoi kotelezettsegek teren csak lazftasok jelentek meg. A tarsada- 
lom, a nemzet oriasi osszeget fordft a felsooktatasra, de a kormanyzat nem teszi vilagossa 
a hallgatok elott, hogy azert nekik nyiijtani kell valamit, nekik is kotelezettsegeik vannak. 

— Ma is paternalis hallgatokezeles van, holott a piaci szemlelet egyre inkabb terjed a 
tarsadalomban, kovetkezeskeppen nelkiilozhetetlen az egyetemi, foiskolai szferaban is. 

Bencze Lordnd fdigazgato, Tandrkepzo Fdiskola ., Zsdmbek 

A legnagyobb problem a az, hogy mindenkinek minden ingyen jart, s vele az elherdalas 
szabadsaga is, ha mar egyszer lelelossegteljes politikai es tarsadalmi onallosag nem letezhe- 
tett. Ha reggel nyolckor van az angolora, s az angol anyanyelvti tanart a magyar allam es a 
British Council fizeti, az allami foiskolas hallgato egyszeruen nem kel fol, hanem tovabb 
alszik. Ot ev mtilva pedig sfrni fog munkanelkiilikent, inert az a kortarsa, aki (netan stilyos 
penzekert) most megtanul angolul, elhappolja elole az allast, sot egyaltalan nem lesznek 
allasok idegennyelv-tudas nelkiil. Delelott tfz orakor viszont mar tiintetnek az allami 
foiskolasok a tandfj bevezetese ellen, ismet elmulasztva a sziiletett angol vagy nemet tanar 
orait, aki ertetleniil szemleli mindezt. Ot a munkajaert fizetik, job Bantja a lelkiismerete a 
jogtalan berert, s inert felelos es onallo ember, ugy erzi, semmi keresnivaloja itt, ha tetlen. 
Szabad altaratabol jott ide, s szabadon tavozhat oda, ahol igenylik ertekteremteset. 

Rethelyi Miklos rektor , Semmelweis Orvostudomdnyi Egyetem, Budapest 

A legnagyobb problemat az egymastol szervezetileg ftiggetlen intezmenyek sokasagaban 
latom. Felnott tobb, mint egy generacio, amelynek az egyetemi kepzes viszonylag szuk 
szakkepzest jelentett, anelktil, hogy atelte volna az egyetemre jaras elmenyet, ahol a 
legkiilonbozobb tanulmanyokat folytato hallgatokkal, kiilonbozo erdeklodesu emberekkel 
lehetett volna talalkozni. Ez a beszukiiles vonatkozik az egyetemi oktatokra is. 

A masik problema az, hogy hianyzik a kapcsolat a kozepiskolakkal. Az eg)^etemekre ill. a 

foiskolakra valo bekeriiles nehezsegei miatt az egymas folytatasat kepezo ket oktatasi intez- 
meny kozott szinte semmilyen kapcsolat nines. 
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A harmadik problema az, hogy az ertelmiseg nagy csoportjai nincsenek megfizetve, igy 
nem vonzo a tanulas. A kozepiskolat vegzett fiatalok kozott egyaltalan nem latszik remeny- 
teljesnek az ertelmisegi palyak nagy resze. 

Pusztay Janos foigazgato, Berzsenyi Ddniel Foiskola, Szombathely 

A felsooktatas nagymertekben fugg a rendszeren kfviili tenyezoktol. A felsooktatast koriil- 
vevo tarsadalmi kozeg - kiilonbozo okoknal fogva, melyek lehetnek politikai, gazdasagi es 
egyeb jelleguek, - a felsooktatasban kivanatostol eltero tendenciakat mutat. Mivel a 
felsooktatas a tarsadalom resze, az idealis az volna, ha kolcsonhatas alakulna ki. Ezzei 
szemben fokent a felsooktatast erik - tobbnyire negativ - hatasok a koriilvevo kozeg feiol. 
Sulyos problemanak latom a minosegigeny hianyat, a keves - anyagi es szellemi, fizikai - 
befektetessel minel nagyobb elony (es nem eredmeny) eleresenek mftoszat. Nehez a 
minoseget megkovetelnl oktatotol es hallgatotol akkor, ha kornyezetenek ki van szolgaltat- 
va, ha a kornyezet ellentetes elojelu hatasokat gyakorol rajuk. A minosegigeny tomeges 
jeliegii hianya, amit a tarsadalom politikai, szocialis fesziiltsegei csak tovabb novelnek, a 
kulturalatlansag fokozodasat idezi elo. Ez a tarsadalomnak szinte minden szintjen megnyil- 
vanul, pi. a tarsas viselkedes elemi szabalyainak nem ismereseben, a nyelvi, viselkedesi 
normaksorozatos folrugasaban, sot e negativ peldak egyre inkabb normava emelkedeseben. 

A felsooktatas egyebkent iidvozlendo letszambeli novekedese az eltomegesedes negativ 
jelensegeihez vezetett. A tomegesedes maga utan vonja az un. demokratikus jogok kovete- 
leset, sajnos, a demokracia teljes felreertesevel. A “szabadsag” es “szabadossag” osszezavara- 
sanak lehetiink nap mint nap tanui, amikor a jogok kovetelese mellett a kotelessegek teljes 
feledesbe meriilnek. A felsooktatasban es a kutatasban vallalni kell az elit fogalmat, s nem 
szabad engedni hangzatos, a demokraciara hivatkozo demagog koveteleseknek. A tudoma- 
nyos elet szferajaban nines helye a to meg uralmanak. A tomegesse valo felsooktatas az 
intezmenyek jelentos reszet diplomagyarra valtoztatta. 

Ezek utan nehany konkretumot emlftek. 

Sulyos problema az intezmenyhalozat aranytalan elosztasa, ami 

— foldrajzi ertelemben azt jelenti, hog}" az intezmenyhalozat tulzottan Budapest-, iiletve 
Kelet-Magyarorszag-centrikus, s ezt sem a nepesseg eloszlasa, sem az orszagreszek fejlett- 
segi szintjeben meglevo kiilonbseg nem indokolja (vo. pi. a tudomanyegyetemek, a 
tanarkepzo foiskolak, az orv'ostudomanyi eg}"etemek elhelyezkedeset); 

— szakmai ertelemben ez azt jelenti, hogy a felsooktatas csak kis mertekben viszonyul a 
tarsadalmi igenyekhez, az egyszer kialakitott strukturak tovabbelnek fiiggetlenul a meg- 
valtozott allapotoktol, s ez karosan hat a felsooktatas fmanszirozasara. 

Sulyos problema a konzervativizmus, ami 

- az innovativ torekveseknek szinte athaghatatlan gatat szab; 

— az intezmenyhalozat megmerevedeseben jelentkezik, s amit a mobilitas latszatanak 
delibabja is csak ideig-oraig leplezhet (jol latszik ez tobbek kozott az egyetemi szovetsegek, 
az univerzitasok kialakulasa kortili zavarban is); 

- a cimket tekinti valtozatlanul etalonnak es nem a valos teljesitmenyt. 

Sulyos problema a szemelyes es lobbyerdekek en^enyesiilese, ami 

- nem teszi lehetove az intezmenyhalozat atgondolt atalakitasat, iiletve fejleszteset; 

- elosegfti az amugy is szettoredezett intezmenyhalozat tovabbi elaprozasat; 

— gyakran hid abrandok kergetesere serkent. 

A fentiekbol is erzekelhetoen sulyos problema a donteshozatali szinten tapasztalhato kon- 
cepciohiany, ill. a — valoszinuleg ezzei osszefiiggo — donteskeptelenseg. 

Megnyilvanul ez: 
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- a finanszfrozas lehetetlen voltaban (id. a felsooktatas 1993- evi koltsegveteset, a hallgatoi 
letszamemelest szorgalmazo politikai nyilatkozatok es a tobbletfinanszfrozas mikentje 
kozotti ellentmondast, az 1:3 oktato-hallgato aranyt produkaio intezmenyek es az 1:10 
arannyal dolgozo intezmenyek koltsegvetesi osszemosasat); 

- az oktatasi es kutatasi szferanak a korabbinal is ellehetetleniiltebb allapotaban (s ezt a 
koltsegvetesi hianyra, az orszag gazdasagi helyzetere valo orokos hivatkozas sem mend, ti. 
pozitfv peldakent id. az azsiai “kistigriseket”, amelyek az oktatas es a tudomany fmanszf- 
rozasaval nehany ev alatt gazdasagi hatalmakka nottek Jki magukat, de szlikseg eseten 
hozhatbk nyugat-eurbpai peldak is); 

- az inkonzekvens torvenyalkotasban, amely az egymassal osszefuggo kerdesek egymassal 
osszeRiggo voltarol nem vesz tudomast, s mindenrol izolalva dont (vo. kozalkalmazotti torveny 
elfogadasa, ugyanakkor a megvalosftashoz szukseges anyagi fedezet nem biztosftasa stb.); 

- az intezmenyhalozat atalakitasara buzdfto szandek es az ennek torvenyi szabalyozasa 
kozotti ellentmondasban (pi. kfvanatos az universkasok, egyetemi szovetsegekkialakitasa, 
ugyanakkor torvenyi hatter nines hozza. Ez utobbi hianyara valo hivatkozassal a pozitiv 
kezdemenyezesek megakadalyozhatok, s nem alakuinak ki uj tfpusu intezmenyek, ame- 
lyekre torvenyt lehet hozni — tipikusan a 22-es esapdaja). 

Czinege Imre fdigazgato, Bdnki Donat Gepipari Muszaki Foiskola, Budapest 

A magyar felsooktatas alapveto problemaja az elmult 45 evben az volt, hogy nem egeszseges 
ertekrendu tarsadalomban miikodott. Ennek kovetkezteben nem volt megfelelo kapcsolata 
a felhasznaloi szferaval, nem kapott realis igenyeket es visszajelzeseket. A korabbi rendszer- 
ben ez a piaegazdasag hianyabol adodott, ma pedig a gazdasag dltalanos osszeomlasa miatt 
jelentkezik. 

fgy a felsooktatas onmagat mindig esak onmagahoz, illetve a fejlett orszagok felsooktata- 
salaoz tudta merni. Emiatt a realis piaci igenyeket a szinten nem piaci igenyek alapjan 
megfogalmazott kutatasok eredmenyessegevel helyettesitette, a publikaciok, hivatkozasok 
szamaval probalta jellemezni a kutatoi teljesftmenyt, amely sok esetben a magyar valosagtol 
elszakadt ertekrendet eredmenyezett. Ugyanakkor kiserletet sem lehetett tenni a felsookta- 
tasi intezmenyek nyugaton elterjedt rangsorolasara, inert a gazdasag nem tudta a minoseget 
merni. Csupan a kiilfoldon elert teljesftmenyt lehetett valamilyen tajekoztatasnak tekinteni, 
ez viszont nem az intezmeny egeszet, esak a kiemelkedo tehetsegeket jellemezte. 

Ez a teljesen definialatlan kovetelmenyrendszer olyan heterogen felsooktatast eredmenye- 
zett, amelyben egyszerre van jelen igazi ertek es latszatteljesftm^ny, jol felkesziilt oktato es 
sztirke atlag, hallatlanul alacsony hatekonysag es az egyenek tiilterheltsege. Emiatt az ellent- 
mondasos allapot miatt nehez barmilyen ertekfteletet is mondani a magyar felsooktatasrol, 
mert minden allftas eg}^szerre igaz es serto is iehet. 


* * 


Hogy an lehetne ezeket a problemakat megoldani? 

Kengyel Miklos 

A felsorolt problemak tobbsege jelenleg megoldhatatlannak latszik. 1989/90-ben, a rend- 
szervaltas kezdete'n talan vegre lehetett volna hajtani radikalis egyetemi reformot, am az ido 
mulasaval egyre kisebb az esely. Allohaboru, bunkerharc, szakmai lobbizas, burkolt vagy 

nyflt politikai esatarozas folyxk a felsooktatas koriil (is). Ilyen koriilmenyek kozepette vajon 
melyik politikai er 6 merne vallalni annak a kimondasat, hogy pi. 
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- Magyarorszagon a nepesseg letszamat es a foldrajzi adottsagokat figyeiembe veve a fovaros 
mellett legfeljebb 3-4 videki egyetemi centrum letrehozasara volna sziikseg, amelyeket 
azutan kozponti penzekboi hathatosan kellene tamogatni. 

— A hallgatosag letszamat, minden tarsadalmi nyomas ellenere, csak akkor lenne celszeru 
felemelni, ha az ahhoz sziikseges infrastrukturalis 6s szemelyi feltetelek biztositottak. 
Ugyanezt az elver kellene alkalmazni a szaporodo egyetemalapitasi kiserletek eseteben is, 
nem vitatva a szabad egyetemalapitas jogat. A minosegi kovetelmenyekbol nem volna 
szabad engedni. 

- A felsooktatasban dolgozok elomeneteli rendszeret nem a kozalkalmazottakehoz kellene 
igazitani, sem a munkaviszony szabalyozasaban, sem pedig a flzetesi aranyok kialakitasa- 
ban. Vilagosabba kellene tenni az asszisztencia es a professzorok kozotti kiilonbseget. 
Tanarsegedi vagy adjunktusi minosegben csak a torvenyben meghatarozott idot (pi. hat 
vagy kilenc ever) lehetne az egyetemen eltolteni. 

— Az egyetemi oktatas terheit tulnyomo reszben a docensek es a professzorok vallaira kellene 
rakni, ezzel aranyban alio fizetesert. A tanarsegedek es az adjunktusok feladata elsosorban 
a palyara valo felkesziiles es a tudomanyos fokozat megszerzese lenne. A jelenlegi magyar 
helyzet, ahol ez lenyegeben fordftva van, egyszeruen tarthatatlan. 


Tuzson Tibor 

Olyan felsooktatasi torvenyre lenne sziilcseg, amely attekintheto versenyszabalyokat biztosit 
int^zmenyi szinten, es ami lehetove teszi a verseny tovabb bontasat tanszeki, intezeti, 
szakcsoporti es oktatoi szintre. 

Ha akarmelyik szinten megszakad a verseny lebonthatosaga, az megoldhatatlan proble- 
makhoz vezet. Termeszetesen a versenyt nem szabad a ‘Versenyszferakban 5> klvanatos szintig 
fokozni, mert az mar karosan befolyasolja az alkotoi legkort es szabadsagot. Ugyanakkor az 
allami felso vezetesnek vedelmi halot kell felallltania, hogy a tenni akaro szakemberek, 
akiknek szakmaja elavult; atmeneti konjunktura vagy divatiranyzat miatt piackeptelenne 
valt, onhibajukon kivul ne essenek ki a taniigybol. 

Jelenleg a kozponti finanszfrozas szabalyainak kiszamfthatatlansaga miatt a felso vezetes- 
ben nem lehet vallalkozo tfpusu hozzaallast, illetve egyertelmu strategiat kialakitani. A 
jelenlegi eloirasok mellett nem lehet gyorsabb fejlodest eredmenyezo belsd versenyt kiala¬ 
kitani. Hathatosan sem pozitiv, sem negatfv jutalmazast nem lehet alkalmazni. A legjobb 
vallalkozo szellemu oktatok osszjovedelmeiben az oktatasert kapott resz igen kicsi, valoszinu 
annak teljes megvonasa sem volna nagy jelentosegu. Ugyanakkor az oktatast kizarolagos 
eletcelnak tekinto tanarok jovedelmeinek megduplazasa sem oldana meg mindennapos 
problemaikat. 

Konkretabban, pi. az iizemeltetesi, epiiletgepeszeti, adminisztracios rendszerek moderni- 
zalasahoz sziikseges beruhazasokat az intezmeny nem tudja kigazdalkodni. Az a finanszfro- 
zas, amelyik ezek megletet feltetelezi, mukodeskeptelenne teszi az intezmenyt. “Lesz szami- 
togep, de nem lesz papir hozza 5 ’. 

A mukodokepesseget biztosito finanszirozasra lenne sziikseg, ill. tarsadalmi rangot bizto- 
sito jovedelmi szintre, hogy pi. tudomanyos fokozatoIdeal, nyelwizsgaval rendelkezo felso¬ 
oktatasi vezetok ne keressenek (lenyegesen) kevesebbet, mint kozepfokii vegzettsegu csalad- 
tagjaik a bank!, adoiigyi, vagy kereskedelmi, alkalmazotti kategoriakban. 


Szekely Gabor 

El kell fogadtatni a magyar tarsadalommal, hogy a felsooktatasi intezmenyek arra valok, es 
azzal hozzak a legtobb hasznot az orszagnak, ha fo feladatukat kell vegezniuk - tehat 



o> 


a felsOoktatAsi intEzmenyek PROBLEmAi 


519 


szakembereket kell kepezniuk, es ehhez kapcsolodoan a tudomanyos eletbe kell bekapcso- 
lodniuk minel magasabb szinten, idealis esetben vilagszmvonalon. 

Az intezmenyek mukodesi koltsegeit szigoru, takarekossagot megkovetelo, de real is kolt- 
segvetesi tamogatassal biztosftani kell. 

Az oktatoi kar szamara olyan berezesi felteteleket kell teremteni, amely - a tenyleges 
teljesitmeny, a valoban szmvonalas munka alapjan — mellekmunka vallalasa nelkiil biztosi'tja 
tagjai szamara a beosztashoz melto eletfelteteleket. 

Meg kell talalni annak modjat, bogy minden oktato, aid ezt a feladatot vallalja, munkaerejet 
teljes egeszeben az intezmeny szolgalataba allitsa, es azt az intezmenyen beliil hasznositsa. 

Valamilyen modon (peldaul lakberkiegeszites fizetese reven) orszagosan kell mobilizalni a 
felsooktatasi munkara alkalmas ertelmisegi reteget, elerve ezzel azt, bogy Budapesten (esetleg a 
nagyobb egyeterni kozpontokban) ne halmozodjek fel kihasznalatlanul szellemi kapacitas, mig 
a kevesbe preferalt felsooktatasi sz^khelyeken nehezseget jelent az allashelyek betoltese. 

A felsooktatas sajatos vonasait figyelembe veve a torvenyalkotas utjan is el kell erni, bogy 
az egyetemek es fdiskolak oktatoi csak akkor maradhassanak a katedran, ha kepessegeiket, 
munkaerejuket valoban a kepzes es a tudomany szolgalataba allftjak. 

Kovdcs Ferenc 

A problemak megoldasanak elsodleges eleme kozponti elhatarozas: akarat a minoseg nove- 
lesere, az integracios tervek vegrebajtasara, a hallgatoi letszam novelesere es termeszetesen 
ezek anyagi forrasainak megteremtese. A kozponti akarat, koncepcio es finanszirozas mellett 
termeszetesen elengedhetetlen a halado hazai hagyomanyok es a jol miikodo nyugati 
rendszerek tapasztalatainak hasznosltasa, pi. az autonomia, a rugalmas rendszerek kialakf- 
tasa, stb. teriiletdn. Az elorelepes masik eleme az intezmenyi kozos akarat, elhatarozas, a 
nyitottsag, a belso egyuttmukodds kerdeseiben. 

Koteles Lajos 

“Feltilrohlefele” epitve, a meglevo belyzet egyszeru elorevetitesevel es bizonyos gazdasagi 
tacionalizalassai a jelenlegi problemak tobbsege megoldatlan marad (bar valoszfnuleg rej- 
tettebbe valik) es szamos uj problema szixletik. 

Tobb eselyt latnek abban, ba az intezmenyek sajat lehetosegeik es a gazdasagi-tarsadalmi 
igenyek osszevetese alapjan onalloan dolgoznak ki testre szabott fejlesztesi strategiajukat; es 
a alulr6bfelfele 5> epitkezve ezekbol a sokszfnu mozaikokbol allna ossze a felsooktatas uj rend- 
szere. Ez minden bizonnyal uj intezmenytfpusok kialakulasahoz is vezetne es lebetove tenne 
a nem adminisztrativ, hanem tenyleges erdekek alapjan szervezodo intezmenyi integracio 
letrejottet. Gond, hogy az ilyen jellegu intezmenyi integraciok jogi elismerest nem kapbat- 
nak, ezert az egyuttmukodes lehetosegei ma csak korlatozottak lehetnek. 

Meggyozodesem szerint ket lenyeges valtozasra lenne sziikseg. Az egyik: az egesz felsook- 
tatas egyseges, atjarhato rendszerre szervezese az ovo- es tamtokepzestol (amit az ertelmisegi 
kepzes elso lepcsojenek tartok) az egyeterni kepzesig, termeszetesen az egyes szakkepzesek 
sajatossagainak megorzese mellett. 

A masik - szerintem elkeriilhetetlen - valtoztatas a kiilonfele, nalunk ismeretlen uj intez- 
menytipusok (pi. altalanos profilii foiskola, regionalis foiskola, community college stb.) 
megszervezesenek szabadsaga. 

(Az alapftas szakmai es egyeb felreteleit termeszetesen vilagos szabalyokba kell foglalni es 
megkovetelni azok teljesfteset.) Ez kibontakoztathatja az intezmenyekben rejlo belso inno- 
vacios kepessegeket es gyokeres valtozasokra vezethet az intezmenyek es gazdasagi-tarsadal' 
mi kornyezetiik kapcsolataiban. 
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Szalay Istvdn 

Az intezmenyek akkreditaciojanal azt keilene elsosorban vizsgalni, hog}'" a tarsadalmi 
sziiksegleteket az altaluk kibocsatott hallgatokat tekintve mennyire elegftik ki (mennyisegi- 
leg es minosegileg egyarant). Amennyiben ez nem megfelelo, az okokutan keilene nyomozni 
(tudomanyos kvalifikacio stb.). Felo, hogy a most folyo doktori programok akkreditacioja 
egyuttal az intezmeny akkreditacioja is lesz. (Ismeriink - foleg a volt Szovjetunioban - igen 
magas tudomanyos minositettekkel rendelkezo feisooktatasi intezmenyeket, amelyek nem 
versenykepesek “nyugati” tarsaikkal.) 

A “szakegyetemek” tudomanyegyetemme valasanak hallgatolagos illetve lobbi-szeru ta- 
mogatasa helyett vissza keilene allitani a foiskola rangjat (az Erdomernoki es a Faipari 
Foiskola nem lenne rosszabb a mai u egyetemnel”, a Testnevelesi Foiskola meg mindig 
elterjedtebb mint a Testnevelesi Egyetem, stb.). 

Pusztay Janos 

A tanarkepzo foiskola mint intezmenytipus valaszut elott all — ebben a helyzete egyedtilallo. 
A magyar feisooktatasi intezmenyhalozatot egyetemek es fo iskolak alkotjak, amelyek kozott 
tobbnyire elesen elkiilonitheto funkciomegoszlas tapasztalhato (vo. az egeszsegiigyi, az 
agrar, a muszaki es a gazdasagi agazatokat). Korantsem kiilonulnek el egymastol ilyen elesen 
a tanarkepzo foiskolak es a tudo many egyetemek. A pedagdguskepzes — a kozoktatas jelenlegi 
struktiirajat kovetve — haromfokozatu (tanito, altalanos iskolai tanar, kozepiskolai tanar), 
azaz a pedagdgusokat tamtokepzb foiskolakon, tanarkepzo fdiskolakon es tudomanyegye- 
temeken kepezik. (Most nem terek ki a szakoktatok, a mezogazdasagi, muszaki stb. tanarok 
kepzesere.) A kozoktatasban megindult strukturavaltas, ill. az egyetemi kepzesben vegbe- 
meno reform a pedagoguskepzes rendszerenek felillvizsgalasara kenyszerit. 

Ugy latszik, sikeriilt konszenzust elerni abban a tekintetben, hogy ki kell alakitani az egyseges 
tanarkepzes programjat. Ebbol kovetkezoen a pedagoguskepzes a kozeljovotol ketfokoza- 
tiiva egyszerusodik: a tamtokepzes rnellett egyseges, egyetemi szintu tanarkepzes valosul 
meg. Ez szakmailag azt jelenti, hogy a tanarkepzes targyi tudas-kovetelmenye megegyezik 
a negyeves egyetemi alapszintii kepzes anyagaval, s ehhez jarul - vagy parhuzamosan, vagy 
koveto megoldassal, az un. pedagogikum, azaz a tanari kepesitest nytijto sttidium. Az 
egyseges tanarkepzes programjat, illetve koveteimenyeit megallapito un. kepesftesi bizott- 
sagok tevekenysege eldrehaladott allapotban van, pi. a boleseszettudomanyi bizottsag be is 
fejezte munkajat. 

A fentiekbol kovetkezik, hogy hamarosan megszunik az a specialis feladat, amelyre a 
tanarkepzo foiskolak hivatottak. A tanarkepzo foiskolak keresik a tovabblepes lit jit, am 
ebben - ertheto modon — elternek egymastol, megpedig elsosorban regionalis helyzetukbol 
fakadoan. Egyertelmii ti., hogy az egyetemkozelben levo foiskolak integralodnak az egye- 
tembe, foleg ha azzal profil-hasonlosagot mutatnak. Mas a helyzet akkor, ha a tanarkepzo 
foiskola kozeleben nines olyan egyetem, amelybe betagozodhatna. Ilyenkor - figyelembe 
veve s kikiiszobolendo az intezmenyhalozat aranytalansagait — a foiskolanak onalioan, vagy 
egy regionalis egyetemi szovetsegbe belepve kell egyetemme valnia. 

A tanarkepzo foiskolak jogi helyzeteben gyokeres valtozast hozna tanarkepzo egyetemme 
nyilvamtasuk. Ezzel a dontessel a szakmailag tobbnyire megalapozott reszvetel az egyseges 
tanarkepzesben jogilag is biztositva volna, masfelol meghiizna azt a hatart, amely elvalasz- 
tana ezt az intezmenytfpust a - foleg termeszettudomanyi teriileten - magasabb szintu 
tudomanyos po tend alt kepviselo tudomanyegyetemektol. A szakonkenti, tanszekenkenti 
akkreditacio reven ugyanakkor lehetoseg nyflna a lelso szintu egyetemi kepzes, esetleg a 
doktoranduskepzes bevezetesere is. 
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A tanarkepzo foiskolak eseteben szamolni kell azzal, hogy jeleniegi profiljuk fenntartasa- 
val, megfelelo profilbovftes nelkiil — amelynek megszervezesekor meglnt csak nem hagyha- 
tok flgyelmen kiviil az intezm enyhalozat aranytalansagai es a regionalis adottsagok - az 
intezmenytipus elveszi'theri vonzerejet. (Ennek elsodlegesen demografiai okai vannak.) En- 
gedni kell a mar meglevo szakokon is a nem tanari programok inditasat (pi. az idegennyelvi 
szakokon), ill. meroben uj, az nniversitashoz kozelfto profilok megteremteset. 

A felsooktatasi torveny elokeszftesenek idoszakaban tobb megertest, nagyobb rugalmas- 
sagot varnak el az intezmenyek a felsooktatas iranyftoitol. Azokat az intezmenyeket, amelyek 
felismerve a funkciojukban es scamsukban is hamarosan bekovetkezo valtozasokat, es ennek 
megfeleloen teszik meg az tij helyzetiiknek megfelelo lepeseket, tamogatni kellene, de leg- 
alabbis nem szabadna akadalyozni. Azt hiszem, egyertelmu, hogy a tanarkepzes egysegesftese 
reven es kovetkezteben a tanarkepzo foiskolaknak meg kell kapniuk az egyetemi jogosftvanyt 
(legalabb az alapszintu egyetemi kepzes erejeig), minden tovabbi egyetemi jogositvany meg- 
adasahoz akkreditaciora van sziikseg. A felsooktatasi torveny elfogadasa utani idoszak egyes 
lolyamatai (pi. a PhD-kepzesre vonatkozo akkreditacios eljaras) mar megindultak, ugyan- 
akkor mas hasonlo iranyban mutato folyamatok nem kapjak meg a sziikseges bizalmat. 
Ennek az lesz az eredmenye, hogy a felsooktatasi rendszer jeleniegi viszonyai konzervalod- 
nak, alig, vagy egyaltalan nem lesz lehetoseg a halozat megvaltoztatasara. Ez kivaltkeppen a 
tanarkepzo foiskolakat sujtja. 

A PhD'palyazatok kozott sok, kornoly szakmai eroket felvonultato tanarkepzo foiskolai 
is talalhato, amelyet a szinten jogi status nelkuli, de minden felelos szerv altal — legalabbis a 
kinyilatkoztatasok szintjen — tamogatott egyetemi szovetseg nyujtott be. Az akkreditacios 
bizottsag keptelen volt feliilemelkedni az intezmenyhalozat jeleniegi helyzeten, a javaslatte- 
vest nem tudta osszhangba hozni a felsooktatas varhato valtozasaival, s ily modon megint 
nem a tartalom, hanem a “cfmke” a fontos. 

A torvenyalkotas ellentmondasos volta nem kedvez a minosegelvet szem elott tarto mo- 
bilitasnak. Altalanossagban is megallapfthato, s ez ervenyes a tanarkepzo foiskolakra is, hogy 
tobb szakteriilet az elmult evtizedek helytelen, nem okvetleniil politikai indfttatasu kader- 
politikaja kovetkezteben szakmai hullamvolgybe kerult. A kozalkalmazotti torveny altal 
eloidezett helyzetben nem valosithato meg az az egeszseges verseny, melynek eredmenykep- 
pen nem a kontraszelekcio, hanem a tudomanyos es oktatasi teljesftmeny szerint valasztod' 
nak ki a szakteriiletek vezeto szakemberei. 


Danyi Jozsef 

Meg kellene oldani a foiskolai es egyetemi kepzes egymasra epiileset. Az egyetemeket csak 
az elmeleti szakemberek kepzesere kellene osztonozni. Ez pedig ugy nem megy, ha a letiiket, 
anyagi helyzetiiket a hallgatoi letszamuktol tessziik fuggove. A muszaki felsooktatas teriile' 
ten biztosan igaz, hogy az ipar tobbet igenyel a jol kepzett, vallalkozasi ismeretekkel is 
rendelkezo iizemmernokokbol, mint nagy elmeleti tudasu szakemberekbol. 

A felsooktatasi intezmenyek kozotti atjarhatosagot talan a kreditrendszer segftene. Evek 
ota csak a formai reszerol esik szo, a tartalmi kimunkalas elmarad. 

Ha valoban igaz, hogy az oktatas es benne a felsooktatas kiemelten fontos az orszagnak, 
akkor meg kell kapnia a megfelelo tamogatast: 

— a targyi feltetelek letrehozasaval, 

— a felsooktatasi tdrveny-tervezet torvenyerore emelesevel, benne egy olyan berezesi rend- 
szerrel, ami nem kontraszelekciot, hanem a felsooktatasban dolgozok (es arra erdemesek, 
hivatottak) megelhetesi lehetosegeit biztositja kenyszeruen vallalt, nem a kepzettsegiiknek 
megfelelo pluszmunkak nelkiil. 
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Modis Ldszlo 

A kormanyzat mielobb kiilonftsen el jelentos osszeget (mar az 1994-es koltsegvetesben) a 
felsooktatas “rekonstrukciojara”, es sokkal eltokeltebben, koncepciozusabban dolgozzon A 
felsooktatds fejlesztese 2000-ig cimu tervezet megvaldsftasan. 

A Kormany es a Parlament - felreteve a valasztasi kampany diktalta parterdekeket - 
mielobb fogadja el a felsooktatasi torvenyt. 

A Magyar Tudomanyos Akademianak flexibilisebben kellene illeszkednie a magyar felso- 
oktata^i intezmenyekben megfogalmazott koncepciokhoz, s mindenben segitenie az egye- 
temi autonomia erositeset, valamint az emberi es anyagi eroforrasok szettagoltsaganak fel- 
szamolasat. Az akademiai es felsooktatasi torvenyeknek nem lenne szabad kiildn-kulon a 
Parlament ele keriilni. Ha lgy lesz, a MTA szamos olyan kivaltsaga tulelhet, amely sertheti 
a kibontakozo egyetemi autonomiat. 

Rethelyi Mi kids 

Fokozatos kapcsolatdplfessel kellene kialakitani nagy hallgatocsoportokat kepzo intezme- 
nyeket. A mai tudomanyegyetemek kore lehetne osszegyujteni az egyetemek jelentos reszet. 
A tanterveket ugy kellene atdolgozni, hogy mine! tobb kozos gyoker legyen, ahol a kiilonfele 
szakmakat valaszto hallgatok keveredhetnek. 

Kapcsolatot kellene keresni egymassal a kozepiskolaknak, egyetemeknek. Nyflt napokat 
kellene szervezni az egyetemeken es foiskolakon kozepiskolasok orientalasara, visszajelzesre 
lenne sziikseg az egyetemekrol es foiskolakrol a kozepiskolaknak korabbi diakjaik elomene- 
telerol, sikereirol, kudarcairol. 

Perspektivat kellene adni az ertelmisegnek. A jobb kereseti lehetoseg mellett elengedhetetlen 
a szakmai hierarchia, rend kialakitasa. A munkafolyamatok csucsan a szakmajukat kiemelkedoen 
erto es ismero diplomasok legyenek, oket segitse a jol kepzett szakszemelyzet, reszben szinten 
egyetemi, foiskolai tanulmanyokkal a hatterben. Ennek a megteremtese kiilonosen fontos most, 
amikor az egyetemet ill. foiskolat vegzettek szamat lenyegesen emelni akarja a kormany. 

Pozsgai Lajos 

El kell donteni parlamenti szinten, hogy kell vagy nem kell Magyarorszagon felsooktatas. Ha 
nem kell, mondjuk ki, es az ide iranyftott eszkozoket vigyiik mas tarsadalmi celok iranyaba, 
egyetemeinket, foiskolainkat zarjuk be. Vagy mondja ki a parlament, hogy erre sziikseg van, e's 
az ehhez tartozo felteteleket biztositsa. Meg kell ketszerezni a mukodesi es fejlesztesi koltsegeket, 
minimalisan meg kell haromszorozni az oktatoi illetmenyeket, ki kell venni az egyetem, foiskola 
feladatkorebol azt a partallami maradvanyt, ami a hallgatok szocialis iigyeinek kezeleset jelenti, 
s amelybol az is fakad, hogy a jelentos hallgatoi tamogatasi osszegeket meg lehet jelenfteni az 
intezmenynek adott tamogatas fo osszegeben - amivel onmagunkat csapjuk be. 

Bencze Lordnd 

“Eselyegyenlotlenseg” legyen, de ne a rendszer miatt, hanem ami elkeriilhetetlen, az egyen 
miatt. Ismerek olyan egyetemistat, akinek a legalis havi jovedelme az osztondfjan kiviil 38 
ezer forint heti 12 munkaoraert, mig egy masik egyetemista pusztan az osztondijat tudja a 
presszdnak nevezett kocsmaban elinni, inert sem nem tanul, sem nem dolgozik. Ezeket ne 
probaljuk eselyegyenlosegbe hozni, m-ert ez hazugsag es igazsagtalansag volna. Talalkoztam 
amerikai munkasgyerekkel az egyik legelokelobb angol maganiskolaban, ahol a tandij 
havonta az angol munkas evi keresete. Az amerikai diaknak az otthoni fizikai munkajabol 
eg> r evre futotta az angol maganiskolaban, erre gyujtott eveken at. Masok Amerikaban masra 
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gyujtottek vagy nem gyujtottek. Mint ahogy talalkoztam olyan mai magyar onkormanyzat- 
tak amelyik megketszerezte a beliigyminiszteriumtol kapott iskolapenzt, s olyannal is, 
amelyik lefaragott meg abbol is. E ket onkormanyzat gyermekei kozott nem lesz eselyegyen- 
loseg, mert ahol megketszereztek az iskolara fordftando osszeget, ott sorban allnaka jobbnal 
jobb tanarok az iskola elott, ha egyetlen ures tanari alias akad. 

Az oktatas epfto, alkoto, teremto tevekenyseg s koztudomasu az is, hogy a legjobb, leg¬ 
gy iimolcsozobb, legjovedelmezobb hosszii tavu bemhazas. Lehessen ra bankkolcsont fel- 
venni az egyennek is, lehessen az erre fordftott osszeget a szemelyi jovedelemadobol levonm 
stb. Akkor a maguk es gyermekeik oktatasara “vdllalkozok” felelossegteljesen fognak eljarni, 
es jut majd elegedendo penz is az oktatasra. 

Hodossi Sandor 

Amennyiben a felsooktatas mukodesi koltseg-fedezesenek fo forrasa a jovoben is a koitseg- 
vetesi tamogatas marad - siirgosen at kellene tekinteni, hogy nagysagrendjeben es szerkeze- 
teben a magyar felsooktatas a jelenlegi allapotaban fenntarthato-e a tamogatasara szant 
keretben. Ha nem, a konzekvenciakat rovid idon beltil le kellene vonni. 

Amennyiben a jelenlegi struktura fenntartasara nem elegendo a tamogatasi osszeg, el 
kellene donteni, mit kell feltetleniil meghagyni, es annak nemcsak a zavartalan mukodesi, 
de a fejlesztesi forrasait is biztositani kellene. 

A nemzet szamara sem kozombos, hogy ph 6 mezogazdasagi foiskola vegetal, vagy 4 
minden tekintetben kepes a vele szemben tamasztott jelenlegi es jovobeni elvarasok teljesi- 
tesere. Ebben az esetben szamon lehet kerni nemcsak a teljesftmenyeket, de a mindenkori 
korszeruseget es a szinvonalat is. 

Lengyel Lajos 

— Mielobb sziikseges beterjeszteni es elfogadni a felsooktatasi, az akademiai es a kozoktatasi 
torvenyt. Az erdekkepviseletek es a kormany kozotti egyeztetesekben — mindket fel reszerol — 
nagyobb tolerancia sziikseges. 

— A torvenyekkel parhuzamosan kellene megalkotni az egyes kormanyrendeleteket, a 
megvalositas felteteleinek alapos megfontolasa mellett. A felsooktatas fejlesztesevel kap- 
csolatos modosito vagy uj intezkedeseket folyamatosan, megfelelo atmeneti idoszakot 
biztositva lehet csak sikeresen ve'grehajtani. 

— A kiilonbozo, oktatast, kutatast tamogato palyazatok elbiralasaban a kuratoriumoknak 
egyertelmuen objektfv donteseket kell hozni. 

- Tamogatni kell a felsooktatasi intezmenyek gazdalkodasanak menedzser-szemleletet. A 
forrast teremto oktato es kutato munkat nem akadalyozo, vallalkozasi jellegu tevekenyse- 
gek rendeleti lehetosegeit tovabb kell fejleszteni. 

- Vilagosan tisztazni kell a felsooktatasi intezmenyek jovobeli sorsat a tarsadalmi es gazdasagi 
erdekek es sziiksegszerusegiik alapjan. (Konkretan: a kozeli es tavoli jovoben milyen 
intezmenyeket fejlesztenek, tartanak szinten, vagy sziintetnek meg.) 

- A felsooktatasi intezmenyek tevekenysegehez es gazdalkodasahoz az oktatas es kutatas 
finanszirozasara az eddiginel nag)mbb koltsegvetesi tamogatast kell biztositani, ameddig 
az uj finanszirozasi rendszer nemzetgazdasagi feltetelei letre nem jonnek. 

— A tamogatasok es palyazatok odaftelesenek egyetlen objektfv merceje legyen az elert, vagy 
varhato eredmeny mint biztosftek. 

- A tandfj bevezetese fokozatosan, csak a tarsadalom tagjainak teherbfro kepess^get figye- 
lembe veve tortenhet. Ellenkezo esetben az intezmenyekbe a kedvezo jovedelmu csaladok 
gyermekei keriilnek es hatran^n szenvednek a kis jovedelmuek tehetseges fiai, lanyai. 
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- A felsooktatasi intezmenyek vallalati fcrrasu szponzoralasara csak a gazdasagi szfera 
fellendiilese utan lehet szamitani. 

- A szaktanacsado tevekenysegbe az oktatasi intezmenyeket es kutato intezeteket kozvetle- 
nul be keil vonni. Az 1993. evi FM rendeiet a Mezogazdasagi Fejlesztesi Alapboi torteno 
tamogatasbol ezt nem teszi lehetove. 

- A sokretu palyazati lehetoseget ki kell hasznalni, mert napjainkban a forrasteremtesnek 
szinte ez az egyediili eselye. 

Czinege Imre 

Az a jelenlegi gazdasagi-tarsadalmi folyamatokbol mar lathato, hogy kozeptavon (2000-ig) 
a piacgazdasag pozitiv hatasai meg nem fognak ervenyestilni, a felhasznaloi szfera igazan 
karakterisztikus kepviseletei (kamarak, szakmai egyesiiletek, munkaadok szovetsegei) nem 
alakulnak ki, emiatt a felsooktatasnak nem lesz valodi partnere a celok pontos kituzeseben. 
Az Akademiaval valo egyiittmukodes nagyon fgeretes es fontos, de ez a felhasznaloi szferanak 
csak egy kis szeletet kepviseli, es a belterjesseg veszelyet hordozza magaban. 

Emiatt a felsooktatasnak ismet nem marad mas lehetosege, mint a nemzetkozi lelsooktatas 
tapasztalatainak adaptalasa. E tevekenyseg so ran azonban rendkivtili ovatossaggal kell eljar- 
ni, mert egeszen mas az a gazdasagi kornyezet, amelyben a vegzett haligatok dolgozni fognalc, 
es mas az ottani egyetemek anyagi ellatottsaga is. Igy a fejlesztesi celok megfogalmazasaban 
(letszamok, szintek, szakagak kozotti aranyok) a tavlatok mellett az orszag jelenlegi helyze'- 
tere is kiilonos figyelmet kell forditani. 

Mindezek ismereteben teljesen logikus az a mar szeles korben elfogadott prioritas-sor, 
melyben elso helyen a felsooktatas tartalmi korszerusitese szerepel. Ez jelentheti a tantervek, 
tananyagok korszerusiteset, uj oktatasi formak bevezeteset, tehit mindazon tevekenysege- 
ket, melyek kis anyagi raforditassal, a magas oktatoi ellatottsagot kihasznalva rovid tavon is 
latvanyos eredmenyt hozhatnak. E sorba illesztheto az egesz felsooktatas es az intezmenyi 
menedzsment korszerusitese, egyiittmukodesek kiepitese, stb. Mindezen prioritasok er- 
venyre juttatasa sokat jelentene a felsooktatas jelenlegi gondjainak megoldasaban es a mi- 
noseg, szinvonal javulasaban. 

Nehany szo az anyagi forrasokrol. Az az indulatos kifakadas, mely szerint ebbe a felsook- 
tatasba tobb penzt nem erdemes fektetni, ugyanolyan teves, mint a valogatas nelkiili fejlesz- 
tes igenye. Ahhoz, hogy a felsooktatast fejleszteni lehessen, eldszor ki keil alakitani a foga- 
dokeszseget. Ez kiterjed a kepzesi celok es feladatok pontos megfogalmazasara, az ezt 
megvalositani kepes intezmenyi menedzsment megteremtesere, a teljes szemelyzet (oktatok 
es nem oktatok) feladatainak, kotelessegeinek es jogainak rogzitesere, a felelossegek defini- 
aiasara, az ertekeles modjara, a minos^g foiyamatos karbantartasara. Mindezek megterem- 
tese utan lehet varni azt, hogy a forrasokat az intezmenyek valo ban kepesek hatekonyan 
felhasznaloi, azokat nem a rovidtavii erdekek es pillanatnyi eroviszonyok alapjan osztjak el, 
hanem valoban a strategiai celok megvalosftasara fordftjak. 

A vazolt feladatoknak van egy intezmenyi szintje, mely az autonomia koren beltil hajthato 
vegre - viszont kell lenni egy kormanyzati strategianak, amely az intezmenyek egyeni erde- 
keitol fuggetlen, adott esetben kemeny donteseket is tud hozni a fejlodes erdekeben. 


* 
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Czinege Imre 

A vazolt altalanos helyzettel definialt mozgasterben az egyes intezmenyek kozott sok 
kiilonbseg nem lehet. A pillanatnyilag konjunkturalis teriileteken tiilterheltseg jelentkezik, 
a nepszerutlen szakokon az oktatas hatekonysaga minimalis. Ez teljesen rendszerteleniil 
siijtja vagy hozza eionyos helyzetbe az intezmenyeket. 

A Banki Donat Miiszaki Foiskola a mernokkepzest kisero dekonjunktdra ellenere viszonylag 
kedvezo helyzetben van. A nappali hallgatoi letszam az 1990-es szintnek kozel a duplajara emelkedik 
1993 oszere, a beiskolazasi letszam szinten tobb mint ketszeresere, a tuljelentkezes 2,68-szoros, a 
felveteli pontszamok magasak voltaic A kedvezo tenyezok jelentkezcse mogott tudatos, tervszerii 
munka van, melynek titkait nem feltetlenul kell elarulni. Ennek ellenere az intezmenyt nyomasztja 
a mukodesi koltsegek hianya, a korszeruden epiilet es az elavult muszerpark 

Az altaianossagban felsoroltakon kfviil specialis kezelest az intezmeny nem igenyel, azok 
megoldasa az atlagnal kedvezobb helyzetbe hozna a foiskolat (pi. a normatfv finanszfrozas 
bevezetese, fejlesztesi forrasok realisabb elosztasa). 

Termeszetesen az intezmenynek hosszu tavon kedvezobb helyzete lehetne egy ujonnan 
letesftett budapesti foiskolai centrumban, ez azonban nem a meglevo intezmenyek admi- 
nisztrativ osszevonasaval, hanem csak egy uj intezmeny epftesevel oldhato meg. Amfg ennek 
realis eselye nines, az intezet sajat iigyessegen mulik, hogyan prosperal ebben a nehez gaz- 
dasagi kornyezetben. 

Pusztay Janos 

Az idei esztendo is sulyos dilemma ele allitja azokat a felsooktatasi intezmenyeket, amelyek 
irant nagy az erdeklodes, es amelyek hajlandonak mutatkoznak a kormanynak azt az 
egyebkent helyes terzet megvalosftani, hogy jelentosen emeljek a hallgatoi letszamot. A 
hallgatoi letszamnoveles financialis vonzata es a kormanyzati szandek kozott fesziiltseg van. 
Az intezmenyek jelenleg nem erdekeltek abban, hogy emeljek a hallgatoi letszamot. Egy 
tanarkepzo foiskolan, ahol az oktato-hallgato arany 1:10, es ahol a jelentkezes aranya a 
tavalyihoz kepest 86%-kal novekedett, es ahol a kimeno evfolyam lenyegesen alacsonyabb 
letszamu, mint a barmily mertekben is visszaszorftott felveteli keretszam, csak nagyon 
nehezen tud ellenallni a demografiai hullambol fakado nyomasnak, es csak nagyon nehezen 
tudja biztositani a jelentkezok szamara akar az elozo evi eselyegyenloseget is. A hallgatoi 
letszamnovekedes penziigyi szempontu megallapftasa ti. nem fedi a valos helyzetet. Az 
intezmeny hallgatoi letszam no vekedeset nem a ket egy mas utan kovetkezo eiso evfolyam, 
hanem a felvett evfolyam es a kimeno evfolyam kiilonbozete adja. Ez konkretan pi. 
Szombathely eseteben azt jelenti, hogy egy kimeno 400 fos evfolyammal szemben 600 fo 
felvetele 200 fo gyarapodast jelent. Ez azonban a penziigyi tamogatas szempontjabol nem 
jelent novekedest, hiszen tavaly is 600 fot vettiink fel. Ami a demografiai hullambol fakado 
nyomast illeti, tavaly a 600 fot 1300 jelentkezobol vettiik fel, az iden viszont minimalisan 
2300 a jelentkezo. 

Nines megnyugtatoan megoldva az idegennyelv szakos kepzes kerdese. Ma Magyarorsza- 
gon idegennyelv-tanari diplomat lehet szerezni pi. 5 eves egyetemi kepzes kereteben, 4 eves 
ketszakos foiskolai kepzes kereteben es 3 eves egyszakos foiskolai kepzes kereteben. Az 
egyetemi kepzes vegen a hallgato kozepiskolai tanari diplomat kap, a 4 eves foiskolai kepzes 
vegen altalanos iskolai tanarit, a 3 eves foiskolai kepzes vegen pedig az iskoladpus megjelolese 
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nelkiili nyelvtanari diplomat. Az a 3 eves kepzes, amely szakmailag nem haiadja meg a 4 
eves foiskolai kepzest, elvileg magasabb erteku, hiszen ezzel a diplomaval kozepiskolaban is 
el lehet helyezkedni. Szakmai szempontbol is indokolt volna a rendszer mielobbi attekintese 
es megvaltoztatasa. Figyelemmel a felsooktatasi torvenyben eloiranyzott 4 eves egyetemi 
alapszintu kepzesre, valamint arra, hogy az egyseges tanarkepzes is egyetemi szintu lesz, meg 
kell sziintetni a 3 eves nyelvtanari kepzest, illetoleg at kell alakitani 4 evesse. 

A tanarkepzo foiskolak egyetemme valasanak egyik, talan szakmailag legmegnyugtatobb 
modja az, ha az egyetemi szintu, vagy ahhoz kozel alio szakjait a tudomanyegyetemi tars- 
tanszekekkel akkreditaltathatjak. Ehhez a folyamathoz legalabbis erkolcsi tamogatast kell 
nyujtania a felsooktatas iranyftasanak. 

A fentiek figyelemb^vetelevel kivanatosnak latszik, hogy a tanarkepzo foiskolakat vegyek 
ki a Foigazgatoi Konferencia hataskorebol, es tegyek at a Rektori Konferencia hataskorebe. 

Kovdcs Ferenc 

A Miskolci Egyetem az elmult 15 evben a hagyomanyos muszaki kepzes megtartasa es a 
technikai-tudomanyos fejlodes altal indokolt iranyokban valo fejlesztes mellett jelentos 
lepest tett a human teriiletekre nyitas erdekeben. Allam- es Jogtudomanyi Kar, Gazdasag- 
tudomanyi Kar, nyolc szakon bolcseszkepzes indult. A fejlesztesi forrasokat reszben kozpon- 
ti, reszben belso erobol biztositottuk. A hallgatoi letszamot kozel ketszeresere noveltiik. 

Az elmult ket ev gazdasagi valtozasai (az infldciotol messze elmarado koltsegvetesi juttatas) 
azonban olyan helyzetbe hoztak az intezmenyt — mas felsooktatasi intezmenyekhez hason- 
loan — , hogy igen gyors es jelentos merteku anyagi tamogatas hianyaban sulyos mukod^si 
zavarok jelentkezhetnek, illetoleg a tervezett minosegi elorelepes, szervezeti fejlesztes es 
hallgatoi letszam-noveles meghiusul. 


Kengyel Miklos 

A pecsi Janus Pannonius Tudom any egyetem lenyegeben ugyanazokkal a gondokkal kiisz- 
kodik, mint a tobbi magyar felsooktatasi intezmeny. Ezek koztil csak egy olyat tudok 
kiemelni, amely speciFikus, ez pedig az egyetemi infrastruktura problemaja. 

Pecsett az lgeretesen fejlodo egyetemi struktura mogott nagyon sulyos infrastrukturalis 
problemak huzodnak meg. A JPTE-nek ugyszolvan egyetlen olyan epiilete sines, amelyet 
kifejezetten egyetem celjara epftettek volna. A kozponti epulet eredetileg iskolanak, a bob 
cseszkar egyik epulete kollegiumnak, a termeszettudomanyi kar piarista rendhaznak es gim- 
naziumnak, az egyik kollegium lakohaznak, a masik arvahaznak epu.lt (es a sor meg folytat- 
hato lenne). A szetaprozott letesitmenyrendszer a varos kiiionbozo pontjain helyezkedik el, 
nelkiilozve minden “campus” jelleget. 

A boviilo egyetem nek ujabb es ujabb epiiletekre van sziiksege. A legkezenfekvobb meg- 
oldasnak latszik a csodbe jutott vallalatok iroda- es egyeb epiileteinek a megvasarlasa, amely 
meg mindig olesobb, mint uj egyetemi szarnyak vagy kollegiumok felepitese. Ezek a keny- 
szer-sziilte beruhazasok legtobbszor csak atmeneti megoldast jelentenek es vegso soron kon- 
zervaljak az egyetemi infrastruktura elavultsagat es szettagoltsagat. Mintha kialakuloban 
lenne egy olyan szemlelet, hogy “ami nem kell masnak, az meg mindig jo lehet az egyetem- 
nek.” Pelda erre a varos eletveszelyesse nyilvam'tott huszonhet-emeletes epiiletenek az esete, 
amellyel kapcsolatban komolyan felmeriilhetett egy olyan megoldas, hogy az emeletek felet 
lebontjak, a maradekbol pedig kollegiumot letesftenek. 
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Szalay Istvdn 

A Juhasz Gyula Tanarkepzo Foiskolan egy speciaiis gond a legsulyosabb: a Miasszonyunkrol 
nevezett Szegeny Iskolanoverek Rend visszaigenyli egykori epiiletet, ami a foiskolank 
egyharmada. 

Hodossi Sdndor 

Intezmenyiink legfontosabb gondja jelenleg a tanteriilet (tangazdasag) hianya. Bar a fel- 
iigyelo miniszterium (F.M.) torekedett a gyakorlo batterer ado foldteriilet biztosftasara, a 
kijeloles is megtortent, a Vagyonkezelo R.T. azonban a kijelolt teriiletet privatizalja (arve- 
resre bocsatja). Senki sem tud elkepzelni sehol a vilagon orvoskepzest klinikai hatter nelkiil, 
de ugy latszik agrar uzemmernok kepzest igen! 

Tovabbi gond az egyre csokkeno tamogatas miatti anyagi ellehetetleniiles, mert az agazat 
(a mezogazdasag) nines abban a helyzetben, bogy termelesfejlesztesi megbizasokat adbasson, 
ameliyel beveteleink novelhetok lennenek. 

Lengyel Lajos 

Intezmenyiink problemai altalaban azonosak az egesz magyar felsooktatast jellemzo gon- 
dokkal. Mint agrargazdasagot szolgalo foiskola az uj szakprofilt a tantervek kovetkezetes 
korszerusftesevel inditottuk. Az uj szakok es szakiranyok felteteleinek letrebozasa, tovabba 
a mukodesi koltsegek jelentos csokkenese a legnagyobb gondunk. 

A termeloszfera szamara szakembereket kepzo foiskolank tovabbi gondja a gyakorlati 
oktatas felteteleinek bianya, amelyet a sok palyazati lehetoseg eilenere esak reszben sikeriil, 
de nein elfogadbato szmvonalon letrehozni. 

Az igenyes es eredmenyt bozo kutatas penziigyi feltetelei esak kismertekben allnak ren- 
delkezesre. A foiskola oktato-kutato- es dolgozoi allomanyanak jovedelme alacsony. 

Danyi Jozsef 

A Gepipari es Automatizalasi Muszaki Foiskola gondjai, problemai, teljesen azonosak a 
magyar felsooktatas gondjaival. A foiskola torteneteben eloszor szerepel a koltsegvetesi 
tervben hiany. Lehet, hogy ez ev vegen mar nem tudunk futeni, vilagitani. Csokkent az 
egysegek mukodesi felteteleibez sziikseges szakmai anyagi keretiink. Nem tudtunk elkiilo- 
niteni TKFA-keretet. A gyakorlati oktatas gep-muszer bazisa elavult, muzealis korti es 
szmvonalu. Egyediil a palyazati utakon szerzett szarmtogepi infrastruktura fejlodott valamit 
az elmult evekben, de mar ez is felfrissitesre szorulna. 

A kozalkalmazotti torveny ellentmondasai - az adhato potlekok, melyekre nines fedezet - 
fesziiltseget okoznak. Az 1994-tol ervenyes bertablazat soha nem tapasztalt egyenlosdit 
teremt. Semmi koze a foiskolai, egyetemi oktatoi besorolasokhoz. A foiskolan megoregedett 
adjunktus olyan jogi berkategoriaba kerul, mint a tudomanyosan minositett tanar. Sem a 
berezes, sem a munkajogi szabalyozas nem tesz lehetove oktatoi mobilitast, csereket. 

Schrammel Imre 

Sajat intezmenyemben az altalanos problemak sajatos szinekkel is terhesek: 

- A korabbi rektor mandatumanak szabalytaian meghosszabbitasa egy ewel. 

- A nyugdfjazasat koveto masfel eves megbizott rektori mukodes es az ez ido alatt zajlo 
miniszteriumi es foiskolai vitak a rendeletek ketfele ertelmezeserol, majd ezeknek a sajto 
altali, legtobbszor elfogult publikalasa komoly belso fesziiltseghez vezetett. 
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- Tanari karunk azonos a harom ewel ezelottivel, sem ujak nem jottek, sem a regiekbol el 
nem tavoztak, tehat minden reform- vagy szemelyi kerdesben a regi szervezeti es mukodesi 
szabalyzat alapjan, a valtozatlan osszetetelu tanari kar jovahagyasat kell kernem. 

- A Magyar Iparmuveszeti Foiskola Budapest harom helyszinen birtokol epuieteket. Az 
egymistol tavdl eso heiyszfnek es az epiiietek adottsagai erosen korlatozzak terveinket, 
hogy a foiskoian oktatott szakmak szamara optimalis kereteket biztosithassunk. Tulsago- 
san sok tevekenyseget kell sziiksegmegoldasok kozott gyakorolnunk. 

Modis Ldszlo 

A klasszikus, rigid, “tanar- es diszciplma”-orientalt oktatasi rendszer uraija meg mindig 
oktatasunkat. A tanarok es diakok nem kis hanyada nem elegge motivalt a szfnvonaias 
oktatasra es fanulasra. 

Curriculumunk tobb pontjaban nem elegge korszeru. Ma meg el az a regi, hibas nezet, 
hogy 6 ev alatt az onallo betegellatasra kepes un. altalanos orvosokat kell kepezniink. Ez a 
curriculum tulzsufoltsaganak egyik fo magyarazata. 

A szakorvoskepzes szervezesenek joga tovabbra is egy specialis “egyetem”, az Orvostovabb- 
kepzo Egyetem kivaltsaga. Ez serti az orvostudomanyi egyetemek erdekeit, s — miutan a 
szakorvosi programok keszfteseben vajmi keves beleszolasi jogunk van — akadalyozza a gra- 
dualis orvoskepzesi curriculum reformokat is (pi.: a gradualis es posztgradualis curriculu- 
mokat mielobb szorosan egymashoz kellene illeszteni).Ugyancsak siilyos problemat jelent 
az oktatasi infrastruktura korszerutlensege. 

Probiemaink megoldasara tanulokozpontot hoztunk letre TEMPUS penzbol es sajat 
egyetemi forrasbol. A kozpont a hallgatbk onmuvelesenek felteteleit biztositja. A tanulo¬ 
kozpontot fejleszteni kfvanjuk FEFA palyazati penzbol. A curriculum reformjainak soran 
(melyeket 2 eve kezdtiink el) tovabb toreksziink a “hallgatoorientak” es a “probiemameg- 
oldo” oktatasi formak mielobbi bevezetes^re. Ennek a celnak az elerese erdekeben elkiildtuk 
3 — 3 oktatonkat illetve hallgatonkat egy egyhetes “problem-based learning”-gel foglalkozo 
tanfolyamra. Egy tovabbi tanfolyamot a DOTE-n szeretnenk szervezni a kozeljovoben 
kulfoldi szakernberek bevonasaval. 

Az oktatok oktatomunkaban valo erdekeltseget az alabbi intezkedessel klvanjuk fokozni. 
Egy eve bevezetttik az oktatomunka hallgatoi velemenyezeset. Ennek reszletes eredmenyet 
elkiildjuk a tanszekeknek, altalanos tanulsagait pedig ismertetjiik az Egyetemi Tanacs elott. 
Igy az oktatoi kinevezeseknel, elolepteteseknel az oktatomunka szfnvonalat az eddiginel 
fokozottabban tudjuk figyelembe venni. 

A hallgatok jobb motivaltsagat harom dologtol remeljiik: a jobb oktatoi pel dam utatasto 1; 
az egeszsegiigyi ellatasban ldalakulo piaci viszonyoktol (a hallgato abban legyen erdekeit, 
hogy mine! tobbet tanuljon, s ne abban, hogy mine! kisebb energia befektetese aran “at- 
menjen” a vizsgan); es a bevezetendo tandijtol. 

A curriculumunk korszeruslteset folytatjuk, remenyeink szerint a jovo tanevben befejez- 
ziik. Igyeksziink mine! inkabb eleget tenni az Europal Kozosseg Szakertoi Tanacsa altal 
kidolgozott, s az Europai Orvostudomanyi Fakultasok Szovetsege altal 1993. aprilisaban, 
Utrechtben elfogadott curriculum-ajanlasoknak. 

Varjuk a fohatosag (Nepjoleti Miniszterium) mieldbbl intezkedeset a ket eve megfogalmazott 
koncepciorol. Ennek lenyege, hogy az orvostanhallgato a hateves kepzes utan orvosdoktori cimet 
kap, de nem kap jogot az onallo betegellatasra. Belep az un. rezidensi rendszerbe az erre a kepzesi 
formara akkrcditalt klinikai vagy oktatdkdrhizi osztilyon, s a rezidensi idot Ictoltve (ez gzak- 
mankent eltero idotartamot jelent) kap hat mukodesi enged^lyt. 
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Ez az elkepzeles jol illeszkedik a nepjoleti miniszcer azon rendeletehez, mely szerint 1998. 
decernber 31. utan az alapellatasban sem dolgozhat orvoskent olyan kollega, akinek nines 
szakkepesitese. 

Rethelyi Miklos 

Egymastol fiiggetleniil, es gyakran egy mas rovasara el az orvostudomanyi egyetemek harom 
osszetevoje, az egyetem, a kutatointezet es a korhaz. Az orvostudomanyi egyetemek harmas 
feladatot latnak el: oktatas, kutatas es betegellatas. A betegellatas es a kutatas kiemelkedo 
tarsadalmi elismertsege miatt gyakran eltunik az egyetem jelentosege. 

Az elismerten jo egyetemi kepzes ellenere az orszag egeszsegiigyi helyzete katasztrofalis. 
Siilyos ellentmondas, bogy az Europa- es vilagszerte is elismert hazai orvostudomanyi egye- 
temekrol kikeriilt orvosok aldozatkesz munkaja ellenere a magyar lakossag egeszsegiigyi 
allapota nagyon elszomorfto. 

Az egeszsegiigyi szakszemelyzet kepzese messze elmarad az orvosok, fogorvosok es gyogy- 
szereszeketol. A szakma siilyos gondja, hogy a diplomas egeszsegiigyi szakemberek a szak¬ 
szemelyzet munkajanak jelentos reszet is kenytelenek elvegezni. 

A megoldast abban latom, bogy egyensulyban kellene tartani az egyetemet, a kutatointe- 
zetet es a korbazat. A feladat nagyon nehez, szamos europai es eszak-amerikai egyetemen is 
komoly gondot jelent az oktatas szmvonalanak megtartasa. Itthon egyszerre kellene ienye- 
gesen emelni az egyetemi oktatok fizeteset, es novelni az egyetemek, ill. az oktatok tarsadalmi 
elismertseget. Aanint ez megvalosul, jo kivalasztassal el lehet majd erni, bogy az orvostudo¬ 
manyi egyetemek jo kutatoi, orvosai egyben kiemelkedo oktatok is legyenek. 

At kellene alakitani a curriculumot. Mar megtortentek a kezdeti lepesek, hogy az or- 
voskepzes emberkozpontubb legyen. Meg kell talalnunk a helyes aranyt az orvostudomany, 
mint termeszettudomany es az orvostudomany, mint tarsadalomtudomany kozott. Ma a 
termeszettudomanyos szemlelet a meghatarozo, amire sziikseg van, de nem lehet kizarolagos. 

A szakszemelyzetet az egyetemi diplomasokkal parhuzamosan kell kepezni. Az apolo- es 
asszisztenskepzes ujragondolasa mar megkezdodott. Nagyon fontos lenne, bogy mar az 
egyetemi-foiskolai kepzes soran talalkozzanak a kesobbi munkatarsak: az orvosok, a noverek 
es az asszisztensek. 

Pozsgai Lajos 

Az Ybl Miklos Muszaki Foiskola sajatos helyzete, hogy ket foiskoia - egy Budapesten, egy 
Debrecenben — egyetlen jogi szemelyt kepez. Ennek elonyei nincsenek, hatranyai szamosak. 
fivek ota napirenden van a regionalitas elvenek kereteben a debreceni foiskola tagosodasa 
az universitashoz, de erre erdemi dontes meg nem sziiletett. Az elo jogi keretek a hosszu tavu 
egyiitteles szellemeben fogantak, a mindig rovid tavra eloiranyzott szetvalasi szandek a 
kiiloneles letformajara utal. Ebben az allandoan valtozo kettossegben erdemi fejlesztesek 
alig-alig hozhatok letre. 

- Tudomasul kell venni, hogy az oktatok megelhetesenek esak egy toredek reszet jelenti a 
foiskolan kapott ber, kovetkezeskeppen a legelhivatottabb oktato is a sajat jovedelmen 
beliili reszaranynak megfelelden fordftja energiait a foiskolai iigyekre. 

- A foiskola kozel szazeves epiiletallomanya leromlott, karbantartasa az elegtelen financialis 
tamogatas miatt nem lehetseges. A novekvo hallgatoi letszam befogadasa rendkiviil nehez. 
A foiskola ffitesi rendszere 1901-ben keszitett gozfutes, a nyilaszarok kozel szazevesek, 
ezert megdobbentoen magas fajlagos energiakoltseggel iizemelunk. Ez a penz pozitiv 

oktatasi celokra lehetne elkoltheto. 
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- Az oktatastechnika es a laborok felszereltsege tulhaladott technikai korszak oroksege, nem 
varhato el, hogy ezekkel az eszkozokkel europai szintu kepzest folytassunk, holott az egyeb 
kondfciok ezt lehetove tennek. 

A hallgatok kepzesenek szmvonalat egy ideig olyan modon tudtuk biztositani, bogy a hianyzo 
technikai hatter helyett a fokozottabb oktatoi munka (egyeni konzultacio, kiscsoportos foglal- 
kozasok) modszeret alkalmaztuk. Az oktatoi frusztracio es a kozpontilag osztonzott letszambo- 
viilesi torekvesek ezt az oktatasi format - kiilonosen a tehetseggondozast es egyeni konzultaciot 

- leszukftik, amelynek karos hatasai csak hosszu ido utan valnak megfoghatova. 

A hallgatoi magatartast - eltekintve egy sziik kortol - nem a tanulas, hanem az egzisztem 
cialis problemak elkeriilesenek vagya determinaija (kikeriilni a katonai szolgalatot, a mun- 
kanelkiiliseget, tovabbra is elni a csalad, a sztilok tamogatasaval, kozben a tanulmanyi ido 
rovasara kellemesebb eletet kinalo penzeket keresni). 

El kell donteni torvenyhozasi szinten, hogy a kepzes allami szolgaltatas eg}^ ldvalasztott 
tarsadalmi reteg szamara, vagyis privilegium, amely lehetove tesz egy viszonylag konnyu 
eletformat; vagy piaci szolgaltatas, amelyben az oktatok szakmai tudast adnak at a hallga- 
toknak, hogy azok kesobb a munkaerdpiacon minel jobban ervenyestiljenek. 

Ki kell alakitani a hallgatok direkt erdekeltseget a tanulasra. Differencials celorientalt oszton- 
dij- es tandijrendszert kell kidolgozni, figyelembe veve a kozponti kovetelmenyeket is. 
Erositeni kell a foiskola infrastrukturajat (labor, epiilet, tanterem, oktatastechnika stb.). 
A foiskolai oktatok szamara elsodlegess^ kell tenni az oktatasban valo reszvetelt. 


* * 


Mit var a felsooktatasi torvenytol? 

Czinege Imre 

A torveny koriili vita kimenetele ebben a fazisban meg annyira bizonytalan, hogy a tervezetbol 
messzemeno kovetkezteteseket levonni nem lehet. Jo lenne egysegesen iranyitott magyar 
felsooktatast letrehozni, amelyben a kozponti iranyftas es az intezmenyi autonomia optimalis 
osszhangja biztositana az egesz halozat fejlodeset, es a forrasok hatekony helyi felhasznalasat. 

Sajnos ennek garanciai nem egyertelmuek, de az uj torveny altal letrejovo testiiletekben 
(Felsooktatasi Tanacs, Akkreditacios Bizottsag) a lehetoseg azert megvan. Hogy mikent 
mukodik majd az egesz rendszer, azt sajnos nem a torveny, hanem a pillanatnyi gazdasagi 
es politikai viszonyok fogjak meghatarozni. 

Ebben a bizonytalan helyzetben oriasi jelentosege van annak, hogy a magyar felsdoktatas- 
nak eros kepviseleti szervei legyenek, es azok pontosan tudjak, mit akarnak elerm rovid es 
hosszu tavon. Ugyanis uj torvenyek sziilethetnek, kormanyok, miniszterek johetnek, me- 
hetnek, de a csengo szeptemberben ujra munkara szolft mindenkit a jovo nemzedekenek 
nevelesere. 


Pusztay Janos 

Azt varom, hogy 

- biztositsa a felsooktatasi intezmenyek autonomiajat; 

- biztositsa a felsooktatas fenntartasanak es fejlesztesenek anyagi hatteret; 

- adjon lehetoseget az intezmenyhalozat minosegelvu fejlesztesere es atalakitasara, es ne 
adjon lehetoseget a jelenlegi helyzet konzerv^lasara; 

- a minosegnek adjon szabad utat es ne adjon lehetoseget az erdemtelen “cfmek” megszerzesere; 
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- biztositsa - a kozalkalmazotti torvennyel szemben - a minosegelvu szakember-politikat; 

- rendezze az universitasok, az egyetemi szovetsegek jogi statusat. 

Ellenkezo esetben nem sok jot varok tole. 


Hodossi Sandor 

Hogy tiszta helyzetet teremtsen a felsooktatasban. A kiilonbozo statusokban a kovetelmeny- 
rendszer egyertelmu megfogalmazasat, objektiv minosftest es az egeszseges mobilitas felte- 
teleinek megteremteset. 

Az egyetemek es a kutatointezetek ill. az emlitettek es az MTA viszonyanak tisztazasat. 

A posztgradualis szakmai (szakmernok, szakuzemmernok) es a posztgradualis tudomanyos 
(egyetemi doktoratus, mind a korabbi kandidaturat kivalto forma, ill. a korabbi akademiai 
doktori fokozat) kepzes jovojenek es ekvivalenciajanak egyertelmuve tetelet. 


Modis Ldszlo 

A kovetkezoket varom: 

— kodifikalja az egyetemi autonomiat, 

— alapvetoen valtoztassa meg az oktatas-finanszirozast, 

— atgondolt koncepcionalis kereteket adjon az Universitasok letrejottehez es mukodesehez, 

— rekonstrualja az egyetemi jogkoroket a posztgradualis kepzes (szakorzoskepzes, PhD) 
egyetemi hataskorbe utalasarol, 

— adjon lehetoseget — mint kerettorveny — a szakmaspecifikus egyetemi erdekek ervenyesii' 
lesenek (pi. az orvoskepzesben nem lehet cel a hallgatoi letszam emelese). 


Rethelyi Miklos 

Hogy lehetoseget fog biztositani arra, hogy az egyetemeken es foiskolakon az elmult evekben 
megindult demokratikus atalakitas egyseges keretek kozott befejezodjek, s ezutan az intez¬ 
menyek teljes erovel a kepzesre osszpontosfthassanak. 

Azt varom, hogy megteremtodnek azok a testiiletek, amelyek a kormannyal es az intez- 
menyeklcel egyiittmukodve meghatarozzale a magyar felsooktatas joyojet. 

Azt varom, hogy megteremtodik az elso lepes a klasszikus ertelemben vett egyetemek kialaki- 
tasara. Hogy az egyetemeket meghatarozo alapkepzes, doktorandus kepzes, szakkepzes es eleten 
at tarto kepzes egysege az egesz orszagban meghatarozova teszi a szellemi ertekeket. 

Azt remelem, hogy egy jol osszehangolt egyetemi es foiskolai kepzes az erintett koroszta- 
lyok egyre novekvo hanyada szamara fogja — szinte szemelyre szoloan — a feisobb szintu 
tanulmanyok lehetoseget biztositani. 


Szalay Istvan 

Mindenekelott a bizonytalansag megsziinteteset, az intezmenyi erozio megallitasat varom. 
A tanarkepzes magas tudomanyos minosftessel ugyan nem rendelkezo, de egyebkent kivalo 
szakemberei aggodnak jovojiik miatt. Felo, hogy ha a tudomanyossag erdekeben osszpon- 
tosftjak energiaikat, az oktatas latja karat, s cserebe csak nehany szakcikk sziiletik. 

A felsooktatasi torvenynek meg kellene sziintetni a finanszfrozasi rendszer donto hibajat 
es bevezetni a normativ finanszirozast a jelenlegi bazis-szemleletu helyett. Meg a nem toke- 
letes felsooktatasi torveny is jobb a felsooktatasi anarchianal. 
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KORKERDES 


Danyi Jozsef 

A felsooktatasi torveny biztosithatja: 

- az autonomiat, 

- a kereteket a felsooktatasi intezmenyek onmenedzselesehez, 

- a foiskolai, egyetemi dolgozok, oktatok szakmai erdemek szerinti mobilitasat, az oktatoi 
kovetelmenyek szerinti besorolasi rend kialakkasat, 

- a sokat emlegetett “strategiai agazat”-i szerep megkozeliteset, 

- termeszetesen megfelelo anyagi es erkolcsi elismerest a felsooktatasban dolgozoloiak, 

(Itt jegyzem meg, hogy eleg eros az oktatok koreben a pesszimizmus a torvennyel kapcso- 

latban. IJgy velik, hogy mine! kevesebbet varnak, annal kevesbe fognak csalodni.) 


Kovdcs Ferenc 

A felsooktatasi torvenyre nagy sziikseg lenne. Termeszetesen olyan torvenyt var az ember, 
ami szellemi, jogi es anyagi vonatkozasaiban is elorelepest biztosft. 


Bencze Lor and 

Csak remeljiik, hogy az uj oktatasi torvenyek nem az ekteleniil hangosan siro-rivo semmittevok, 
a nem tanulo es nem dolgozo szervezkedok es kepviseloik hazug konnyeit torlikle ismet, hanem 
kovetni-kodifikalni fogjak a felelossegteljes, szabad es onallo polgaxok cselekveseit. 


Sc hr a mmel Im re 

Hogy tiszta helyzetet teremt a jelenlegi joghezagos bizonytalansagban es modot ad a hosszu 
tavu tervezesre. 


Pozsgai Lajos 

A rend alapjait varom, amit ha kiegeszit egy financialis tamogatas is, akkor arra fel lehet 
epfteni az uj magyar felsooktatast. 

Lengyel Lajos 

A torveny jelenlegi valtozatat, amelyet a kormany targyalt, nem ismerjiik. Az elokeszites 
szakaszaban eszreveteleinket kinyilvanftottuk. Nines informacionk arrol, hogy ezeket mi- 
lyen modon ervenyesitettek. 

Koteles Lajos 

Meggyozodesem szerint olyan atmeneti jellegii szabalyozas lesz, amely enyhiteni fogja ugyan 
a tarsadalmi-politikai valtozasoktol messze elmarado felsooktatas feszultsegeit, de esupan 
reszleges eredmenyeket er el a strukturalis problem ale megoldasaban. 



